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Der Alltag in den volkseigenen Betrieben in der
Volksrepublik Polen (VRP) und der DDR Ende der
flinfziger bis Anfang der sechziger Jahre

von
Matlgorzata Mazurek

Absicht dieses Artikels ist eine vergleichende Fallstudie zum Alltag des so-
zialistischen Betriebs in zwei Lindern des Sowjetblocks. Als Beispiele dienen
zwei groBe Fabriken, denen im Wirtschaftsleben ihrer Linder eine Schliis-
selrolle zufiel: die Ostberliner Elektro-Apparate-Werke ,.JJ.W. Stalin* Trep-
tow (VEB EAW) und die Rosa-Luxemburg-Werke fiir die Herstellung Elek-
trischer Lampen (Zaktady Wytwdrcze Lamp Elektrycznych [ZWLE] im. Rézy
Luksemburg) in Warschau. Fiir den Vergleich wurden als Quellengrundlagen
die Uberlieferung aus den Betrieben und von Parteistellen sowie Gespriiche
herangezogen, die mit ehemaligen Mitarbeitern beider Fabriken gefiihrt wur-
den.

Einen Vergleich zwischen den Ostberliner Elektro-Apparate-Werken und
den Warschauer Rosa-Luxemburg-Werken hatten schon die Zeitgenossen
Walter Ulbrichts und Wiadystaw Gomutkas angestellt. Aus dem Jahr 1956 ist
eine Beschreibung der Rosa-Luxemburg-Werke tiberliefert, welche eine Teil-
nehmerin einer Delegation der EAW verfalit hat. Der Besuch im ,.briiderlich
verbundenen* Betrieb wurde durch die streng kontrollierte Zusammenarbeit
zwischen der VRP und der DDR auf dem Gebiet von Kultur und Wirtschaft
ermdglicht. Die Arbeiter aus Ostberlin wurden damals im Hotel ,,Bristo]“’ un-
tergebracht, daher riihrt méglicherweise die Schwirmerei tiber die vermeint-
lich reale Lage in Polen und die polnische Gastfreundschaft. Es ist schwer
vorstellbar, dal den Ostberliner Teilnehmern des Betriebsausflugs nach dem
Besuch Krakaus die Fabrikmauern der Rosa-Luxemburg-Werke besser ge-
fielen. Dagegen wird man wohl ernsthafter der Verwunderung der Giste {iber
das niedrige Lebensalter der Warschauer Arbeiter Glauben schenken diirfen.
Fiir die Berliner Delegation stellten intensive Industrialisierung und die Her-
ausbildung einer Industriearbeiterschaft eine bereits vollendete Tatsache dar;
an der Weichsel war dieser Prozef} indessen noch im Gang.

Der voll Begeisterung geschriebene Bericht iiber den Besuch in Warschau,
der in der Betriebszeitung erschien, war von politischen Akzenten sowie von
Bemerkungen zur Atmosphire in der Stadt und im Betrieb vollig frei. Das ist

' Das ,Bristol* war im Warschau der Vor- und Nachkriegszeit das eleganteste Hotel.
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um so bedauerlicher, als der Besuch in der ersten Oktoberhilfte des Jahres
1956 stattfand:

-Am schonsten waren die Stunden im Rosa-Luxemburg-Werk. Bei unserer An-
kunft im Werk spiirten wir, daf8 wir keine Fremden mehr sind. Uberall haben wir
Freunde angetroffen.

Waihrend der Besichtigung des Betriebes iibergaben wir die Freundschaftsgeschen-
ke des Zihlerbandes an eine Jugendbrigade der Rundfunkrohren-Montage. Uberall,
wo unser Wappentier, der Bir, auftauchte, wurde er mit dem Ruf ,Mischka,
Mischka® begriift.

Im Rosa-Luxemburg-Werk werden zu 80% Jugendliche beschiftigt. Man trifft
nicht selten junge Meister und Ingenieure. Selbst der Werkdirektor ist im mittleren
Alter, der Technische Leiter ist noch im ZMP [Zwiqzek Mlodziezy Polskiej — Ver-
band der Polnischen Jugend].

Die technische Ausriistung des Werkes war iiberraschend. Man kann beinahe
sagen, daB der Betrieb vollmechanisiert ist. Das Rosa-Luxemburg-Werk gilt nicht
umsonst als eines der modernsten Werke seiner Art in Eumpa.“2

Wenngleich die beiden Fallbeispiele dieser Studie den Alltag von insge-
samt 15 000 Arbeitern sozialistischer Betriebe auf beiden Seiten der Oder be-
schreiben, dienen sie doch de facto dem Vergleich zweier , Baracken® inner-
halb ein und desselben Sowjetblocks. Selbst wenn dies kein vollstindiges und
repriisentatives Abbild zweier benachbarter Gesellschaften ist, so zeigen die
nicht bewuften, natiirlichen und tiberraschenden Ahnlichkeiten bzw. Unter-
schiede, daf es lohnt, systematischere und die Gesamtgesellschaften einbezie-
hende Forschungen in dieser Richtung zu unternehmen.

Ungleicher Forschungsstand zur VRP und zur DDR

Vergleiche von Zeugnissen erlebter Geschichte dienen in Polen héufig
blof als Anekdoten. Systematische, im Bereich der Sozialgeschichte nach
1989 unternommene Versuche, Nachkriegs- und sozialistische Betriebe ein-
ander gegeniiberzustellen, wurden eher zur Domine westlicher Forschungs-
zentren denn der polnischen Wissenschaftler. Von den auslindischen Darstel-
lungen iiber polnische Industriebetriebe ist vor allem das Buch von Padraic
Kenney® erwihnenswert, in dem das fiir seine proletarischen Traditionen
beriilhmte Lodz Breslau gegeniibergestellt wurde, einer gerade neubesiedelten
Stadt, wo die Machthaber fiir die Herausbildung eines Arbeitermilieus der
Nachkriegszeit ein weites Titigkeitsfeld fanden. In Vorbereitung befindet
sich auBerdem die Dissertation von Matgorzata Fidelis an der Stanford Uni-
versity in Kalifornien iiber Frauenarbeit in der Zeit des Stalinismus in ver-
schiedenen polnischen Regionen — die Arbeit der Textilarbeiterinnen in

Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv
(kiinftig zitiert: SAPMOB), ZD 86674, ,,Kontakt. Betriebszeitung des VEB EAW J. W.
Stalin®, 20.10.1956.

PADRAIC KENNEY: Rebuilding Poland. Workers and Communists 1945-1950, London
1996.
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Zyrardow und Bielau sowie der Bergarbeiterinnen in Oberschlesien, denen
wihrend des Sechsjahr-Plans die Arbeit unter Tage in den Zechen erlaubt
war.' Im Bereich der international vergleichenden Forschung wurde gerade
die Doktorarbeit von Dagmara Jaje$niak-Quast von der Europa-Univer-
sitdt Viadrina in Frankfurt/Oder verteidigt, welche den sozio6konomischen
WandlungsprozeB im polnischen Nowa Huta, in Eisenhiittenstadt und im
tschechoslowakischen Industrickombinat um Maihrisch Ostran (Moravska
Ostrava) zum Thema hat.” Ein groBes, vergleichend angelegtes Projekt iiber
die sozialistischen Betriebe verfolgt eine Arbeitsgruppe unter der Leitung von
Peter Hiibner am Zentrum fiir Zeithistorische Forschung (ZZF) in Potsdam:
.Sozialismus als soziale Frage. Soziale Problemlagen, kulturgeschichtliche
Prigungen und Sozialpolitik in Mittel- und Osteuropa 1945-1990%.° Im Sep-
tember 2003 hat ebenfalls am ZZF eine Konferenz stattgefunden, mit der ein
planmiBiger, internationaler sozialgeschichtlicher Vergleich mit Blick auf die
Arbeiter und Betriebe begonnen hat: ,, Arbeiter im Staatssozialismus — ideolo-
gischer Anspruch und soziale Wirklichkeit. Die DDR im ostmitteleuropéi-
schen Vergleich“.” Zu den deutschen Errungenschaften im Bereich der ver-
gleichenden Forschung, die auch einen Bezug zur DDR-Forschung haben,
zihlen iiberdies theoretische und methodologische Arbeiten.”

Der bisherige Forschungsertrag zur Geschichte der Betriebe in der DDR
und der Volksrepublik Polen ist durch eine ausgesprochene Asymmetrie ge-
kennzeichnet. GroBangelegte Recherchen, tibergreifende Untersuchungen der
Problematik, die sich manchmal iiber verschiedene historische Abschnitte er-
streckten’, gestatteten es in Deutschland, die archivalische Uberlieferung im
Vergleich zu Polen verhiltnismiBig rasch zu ordnen. Forscher, die sich dafiir
entschieden hatten, sich mit der DDR zu befassen, fiihrten Ideen aus der inter-
nationalen soziologischen und anthropologischen Forschungsliteratur ein, in-

MarGORZATA FIDELIS: Equality through Protection. The Politics of Women’s Employ-
ment in Post-war Poland, 1945-56, in: Slavic Review 63 (2004), 2, S. 301-324.

Titel der Arbeit: Eisen und Stahl in der sozialistischen und marktwirtschaftlichen
Transformation. Eisenhiittenstadt, Krakéw-Nowa Huta und Ostravd Kunéice im Ver-
gleich.

Vgl. PETER HUBNER u.a.: Sozialismus als soziale Frage: soziale Problemlagen, kultur-
geschichtliche Prigungen und Sozialpolitik in Mittel- und Osteuropa 1945-1990, in:
Potsdamer Bulletin fiir Zeithistorische Studien 25 (2002), S. 48-65.

. Arbeiter im Staatssozialismus — ideologischer Anspruch und soziale Wirklichkeit. Die
DDR im ostmitteleuropiischen Vergleich®, Zentrum fiir Zeithistorische Forschung
Potsdam e.V. in Kooperation mit dem Institut fiir soziale Bewegungen der Ruhr-Uni-
versitidt Bochum, Potsdam, 25.-27. September 2003.

Vgl. z.B. Geschichte und Vergleich. Ansitze und Ergebnisse international vergleichen-
der Geschichtsschreibung, hrsg. von HEINZ-GERHARDT HAUPT und JURGEN KOCKA,
Frankfurt/M., New York 1996; Interdisziplinaritit, Praxis — Herausforderung — Ideolo-
gie, hrsg. von JURGEN Kocka, Frankfurt/M. 1987.

Vgl. Niederlausitzer Industriearbeiter 1935-1970. Studien zur Sozialgeschichte, hrsg.
von PETER HUBNER, Berlin 1995.

un



528 Matgorzata Mazurek

dem sie den Kontinuitidten in der Sozialordnung der Nachkriegsjahre und der
vorangegangenen Diktatur konsequent nachspiirten. Eine nicht unwesentliche
Bedeutung fiir die Forschungen zu den DDR-Betrieben hatten die Leistungen
der westdeutschen Wissenschaft im Hinblick auf soziale Gruppen und Arbei-
tertraditionen. Ich denke hier z.B. an das Modernisierungsparadigma, das in
Forschungsfragen zu den DDR-Betrieben gegenwirtig ist, oder auch an den
Versuch, die Frage zu beantworten, inwieweit die Wirtschaftspolitik des Re-
alsozialismus das bestehende Gesellschaftsmodell modernisierte oder inwie-
weit sie es konservierte. Ein Verdienst der neuesten deutschen Historiogra-
phie ist auch die Systematisierung des Wissens iiber die Rolle der Arbeiter
unter der SED-Diktatur, den Ort der Betriebe in den Grundlagen und der Poli-
tik des Systems sowie eine Charakteristik der Haltungen und Mentalitéiten un-
ter den Arbeitern. Den am Alltag in den ostdeutschen Betrieben interessierten
Forschern steht also umfangreiches Grundlagenmaterial zur Verfligung. Bei
Monographien zu einem der DDR-Betriebe besteht somit die Aufgabe darin,
die eigenen Nachforschungen mit einem reichen Forschungsertrag und die
vorhandenen Bewertungen und Diagnosen zum DDR-Alltag mit den konkre-
ten Schlufifolgerungen zu konfrontieren.

Anders verhilt es sich im Falle von Forschungen zu den Betrieben in der
Volksrepublik Polen. In Polen gibt es vor allem — zumeist vor 1989 geschrie-
bene — Arbeiten von Soziologen. Dabei ist anzumerken, daff die polnische
Soziologie der Arbeit und der Organisation in der Volksrepublik eine sehr
wichtige Unterdisziplin der Gesellschaftswissenschaften war, und die Sozio-
logie selbst hatte den Ruf eines Fachs, welches der Welt offen gegeniiber-
stand und in geringerem Ausmal als in anderen Lindern des Sowjetblocks
ideologischer Reglementierung unterlag. In den 1990er Jahren hitten die Hi-
storiker den Stab in diesem Forschungsfeld iibernehmen kénnen. Andere The-
men versperrten ihnen aber den Blick auf die als etwas altmodisch angesehe-
ne Geschichte der Arbeiterklasse. Infolgedessen gibt es kaum Arbeiten iiber
den Alltag in den Betrieben der Volksrepublik, die die Grenzen zwischen der
Soziologie und der Geschichtswissenschaft durchbrechen wiirden. Interessan-
te Entwiirfe mittlerer Reichweite, wie z.B. Stefan Nowaks uwazna opiekun-
czos¢ — ihr deutsches Gegenstiick wire die von Konrad Jarausch formulierte
These von der DDR als ,Fiirsorgediktatur* — oder Tomasz Zukowskis Begriff
Fabriken-Amter* (fabryki-urzedy) wurden bislang eher beildufig wahrge-
nommen denn als Grundlage fiir eine tiefergehende Analyse genutzt.'’ Ein
Forscher, der sich heutzutage der sozialen Wirklichkeit des sozialistischen
Betriebs in Polen zuwendet, kann sich daher ein wenig als Pionier auf einer
terra incognita fiihlen.'" Dies stellt eine Herausforderung dar und zugleich

" Diese Begriffe fiithrte zuletzt Dariusz Jarosz in den historiographischen Diskurs ein.
Vgl. DARIUSZ JAROSZ: Polacy a stalinizm 1948-1956 [Die Polen und der Stalinismus
1948-1956], Warszawa 2000, S. 61-115.

"' Pionierstudien in diesem Bereich wurden bislang u.a. von Blazej Brzostek, Jedrzej
Chuminski, Dariusz Jarosz und Maciej Tyminski sowie einer Studentengruppe unter
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ein Privileg, indem mit dem Beitrag, der in der Erforschung des Alltags einer
bestimmten Fabrik besteht, die Grundlagen fiir weitere Verallgemeinerungen
iiber die VRP gelegt werden. Hiermit betreten wir ebenfalls ein schwieriges
Gebiet, das noch nicht ausreichend diskutiert und im Kontext des aktuellen
historischen Wissens und der Moglichkeiten, welche die Offnung der Archive
geschaffen hat, vertieft worden ist. Beim gegenwiirtigen Forschungsstand fallt
es schwer, ein fundiertes Urteil dariiber abzugeben, inwieweit die VRP eine
Arbeitsgesellschaft” war, als die Martin Kohli 2 die DDR beschrieben hat.
Wie grofl war die Kluft zwischen der Ideologie und der Propaganda in bezug
auf die Arbeit einerseits und ihren alltdglichen und faktischen Wert in beiden
Lindern andererseits? War es so, dal — wie fiir die DDR festgestellt wurde —
der Betrieb der wichtigste Ort sekundiirer, also den Erwachsenen betreffender
Sozialisation war? Oder blieb er vielmehr eine von mehreren sozialen
Institutionen, neben Familie und Kirche? Kann man, wie es deutsche Histori-
ker getan haben, die Arbeiter im Realsozialismus als ,,Vergotterte und Unter-
driickte charakterisieren?'® Und wenn ja, in welchen genauen Proportionen
driickte sich diese Ambivalenz aus? War die VRP ein Staat der ,,Arbeiter und
Bauvern®, und in welcher Beziehung war sie es? In dem folgenden Vergleich
ist eine wirklich gesicherte Antwort auf diese Fragen nicht mdoglich. Fiirs
erste bleibt es bei Eingangshypothesen, Mutmallungen und neuen Bereichen
des sozialen Lebens, die beschrieben und eingehender untersucht werden
miissen.

Auswahl des Forschungsgegenstandes

Bei der Suche nach entsprechenden Betrieben fiir einen Vergleich war es
vorrangig, eine groBtmogliche Zahl an gemeinsamen Merkmalen festzustel-
len. Die beiden letztlich ausgewihlten Fabriken hatten den Status von privi-
legierten Unternehmen, denen eine Schliisselrolle zufiel. Sie gehorten beide
zur Elektrobranche und hatten einen wichtigen Platz in den Wirtschaftsplidnen
ihres Landes inne. Thre Lage in der Hauptstadt unterstrich zudem ihre auBer-
gewdhnliche Stellung. Die Auswahl dieser GroBunternehmen ermoglichte
dariiber hinaus einen Vergleich, in welchem Ausmal} sie die Rolle des ,rei-

der Leitung von Professor Marcin Kula durchgefiihrt. Vgl. DOROTA JAGODZINSKA-
SASSON wa.: PZPR w fabryce. Studium wroctawskiego ,,Pafawagu™ w poczatku lat
pigédziesiatych [Die Polnische Vereinigte Arbeiterpartei in der Fabrik. Eine Studie zum
Breslauer ,Pafawag”-Werk zu Beginn der 1950er Jahre], hrsg. von MARCIN KULA,
Warszawa 2001.
“ MARTIN KOHLL: Die DDR als Arbeitsgesellschaft? Arbeit, Lebenslauf und soziale Dif-
ferenzierung, in: Sozialgeschichte der DDR, hrsg. von HARTMUT KAELBE u.a., Stuttgart
1994, 8. 31-61.
Zur ambivalenten Lage der Arbeiter in der DDR siehe PETER HUBNER: Stagnation or
Change? Transformation of the Workplace in the GDR, in: Dictatorship as Experience.
Towards a Socio-cultural History, hrsg. von KONRAD H. JARAUSCH, New York, Oxford
1999, S. 285-305.
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chen Patrons* ausfiillten und wie weit sie das ihnen zufallende politische,
finanzielle und soziale Potential ausnutzten.

Es war fiir diese Untersuchung nicht moglich, Betriebe zu finden, die im
Produktprofil genau iibereingestimmt hiitten.'* Ein Vergleich der Elektro-
Apparate-Werke Treptow mit den ,Kasprzak®- oder den . Swierczewski‘-
Werken, den polnischen Gegenstiicken zu den EAW, war im Hinblick auf das
tiberlieferte Material nicht durchfiihrbar. Gegeniiber anderen elektrotechni-
schen Betrieben heben sich die Rosa-Luxemburg-Werke dank der Tatsache
hervor, dal eine umfangreiche Aktendokumentation aus den spiten 1950er
und frithen 1960er Jahren die Zeit iiberdauert hat. Uberdies nahmen beide
Unternehmen an Entwicklungen teil, die aus der Organisation der Produktion
und den Traditionen dieses Industriezweigs herriihrten: einer Feminisierung
der Belegschaften, der Serien- und Fliebandproduktion oder auch des Wei-
terbestehens des Werkzeugbaus, der einen Schutzraum darstellte fiir den alten
Typus des Facharbeiters und in dem die frithere handwerkliche Haltung zur
Arbeit und das Ethos des Fachmanns bewahrt wurden.

Ein wichtiger Zug, der sowohl den EAW als auch den Rosa-Luxemburg-
Werken eigen war, bestand in ihrer Herkunft aus den Vorkriegsjahren. Beide
Betriebe waren Teile von groBien, auf moderne Produktionstechniken einge-
stellten Industriekonzernen (AEG bzw. Philips) gewesen, und sie hatten eine
Zeit der Militarisierung der Produktion und der raschen Nationalisierung
durchlaufen. Im polnischen Fall war die Kontinuitit zwischen der ,,Philips*-
Zeit und den Nachkriegsjahren durch die vollige Zerstorung der Fabrik in den
Jahren 1944/45 sowie aufgrund groBer personeller Verluste in der Belegschaft
unterbrochen.

Der grundlegende Unterschied, der einen Vergleich der beiden Betriebe er-
schweren, aber auch bereichern kann, ist die Lokalisierung der EAW in einer
geteilten Stadt in unmittelbarer, deutlich spiirbarer Nachbarschaft zur westli-
chen, kapitalistischen Welt, Im Warschauer Fall fehlen der Kalte Krieg und
die Konfrontation mit dem Westen in der Uberlieferung des Unternehmens
nach 1956 fast vollig.

Das Zusammentragen des Quellenmaterials gestaltete sich in Deutschland
und in Polen unterschiedlich. In den DDR-Archiven sind Brigadetagebiicher
erhalten, eine Quellengattung, die in der VRP hochstwahrscheinlich nicht exi-
stierte.” In beiden Lindern fillt es leicht, Zugang zu den Archivdokumenten
der Unternehmen zu erhalten — jenen der Partei, der Gewerkschaften und der

" In den EAW Treptow wurden Schalt-, Relais-, Mefgerite und elektrische Zihler,

Eisengleichrichter, elektrische Anlagen und Ausriistungen hergestellt. In den Rosa-
Luxemburg-Werken produzierte man verschiedene Arten von Lampen: Rundfunkroh-
ren, elektrische und Halogenlampen usw.

In der VRP gab es lediglich ein ,,Buch zur Erlangung von Titeln und Auszeichnungen
der sozialistischen Arbeitsbrigade* (Ksiega zdobywania tytutu i odznak brygady pracy
socjalistycznef), eine Art standardisierte Erhebung, in dem die Produktionsverpflich-
tungen und die Ergebnisse im Arbeitswettbewerb aufgeschrieben wurden.
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Bf.:triebsleitung.'6 In Deutschland gibt es auch keinerlei Probleme, die Uber-
lieferung der Gewerkschaften einzusehen, besonders auf mittlerer und unterer
Ebene. In Polen hingegen ist ein grofier Teil der Materialien dieser Art noch
nicht geordnet.

Die Suche nach Zeitzeugen verlief in Warschau und Berlin nach ganz
unterschiedlichen Prinzipien. Im Ostberliner Stadtteil Treptow gibt es bis
heute Vereine ehemaliger EAW-ler. Die sozialen Kontakte vor Ort haben die
Zeit der Wende iiberdauert. Meine Gesprichspartner(innen) meldeten sich
gerne paarweise, zusammen mit einem fritheren Arbeitskollegen oder einer
friiheren Arbeitskollegin. Im Heimatmuseum Treptow werden Treffen alter
Einwohner organisiert und aufgezeichnet, und zwei meiner Zeitzeuginnen
hatten ein solches Training fiir das Nacherzihlen ihres Lebens durchlaufen.
Zeuginnen der Zeitgeschichte gewesen zu sein, war fiir sie zu einer Beschifti-
gung im Alter geworden.

In Warschau haben sich die ehemaligen Mitarbeiter der Rosa-Luxemburg-
Werke in keiner Vereinigung zusammengeschlossen, welche einen Beitrag
dazu hitte leisten konnen, frilhere Bekanntschaften aufrechtzuerhalten. Die
Warschauer Arbeiter haben aufgehort, als Gruppe weiterzubestehen. Weder
gelang es, zu ihnen durch lokale Einrichtungen wie die Kommunalverwaltung
oder das Blittchen ihres Stadtteils noch durch Stadtteil-Museen Kontakt auf-
zunehmen. Als niitzlich erwies sich schlieBlich ein altes Telefonbuch, mit
dessen Hilfe zwischen zehn und zwanzig noch am Leben befindliche Perso-
nen angerufen werden konnten, nachdem ihre Namen zuvor bereits aus Ar-
chivlisten verdienter Arbeiter und aus Protokollen der Gewerkschaften ermit-
telt worden waren. Der Schneeballeffekt war hier nur in geringem Male
wirksam, so daf} sich nur wenige Kontakte zu weiteren Zeitzeugen herstellen
lieBen. Im Gegensatz zu den ehemaligen Arbeitern aus Ostberlin lebt die
Mehrzahl losgelost von ihren fritheren Bindungen an den Betrieb. Die Dichte
und Hiaufigkeit der gegenwirtigen Kontakte zwischen der Belegschaft der
beiden Betriebe und das Ausmaf ihrer Institutionalisierung zeugen wohl mit-
telbar von der Kraft der Bindungen, die den Arbeiter in der VRP und der
DDR mit seinem Betrieb verband, und von der Dauerhaftigkeit der Arbeiter-
kultur.

Die Betriebe in der Historiographie der DDR und
der VRP

Frithere Darstellungen zu den EAW und den Rosa-Luxemburg-Werken
unterscheiden sich in ihrer Herangehensweise und ihrer Interpretation der
Fabrikgeschichte, wenn sie auch dem Anschein nach ,,ideologische Korrekt-
heit®, die Hervorhebung der Verdienste der Partei und der Errungenschaften

' Eine umfangreiche Sammlung von Archivalien der Betriebe besitzen das Landesarchiv
Berlin (kiinftig zitiert: LAB) und in Warschau das Archiwum Panstwowe m.st. War-
szawy [Staatsarchiv der Hauptstadt Warschau] (kiinftig zitiert: APW).
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der sozialistischen Wirtschaftsordnung oder die eindimensionale Sicht auf die
kapitalistische Vergangenheit verbindet. In der DDR-Historiographie wurde
der ,kapitalistische Feind* weitaus stirker stigmatisiert, und er war viel ge-
genwirtiger.'” In der EAW der 1950er und 1960er Jahre war die Konzern-
mentalitdt weiterhin ausgeprigt, und sie wurde vom System als reale Bedro-
hung empfunden. Es ist hervorzuheben, dafl 1954, als die Fabrik eine ernste
Krise durchzumachen begann, die fritheren Betriebsdirektoren, die sich unter
der Werkleitung der Sowjetischen Aktiengesellschaft (1946-1953) in fiihren-
den Positionen hatten halten konnen, zum Tode verurteilt wurden.'® Solche
AusmaBle nahmen die personellen Sduberungen in den Rosa-Luxemburg-
Werken niemals an.

So, wie Stalin bis in die 1970er Jahre Namensgeber der EAW war, wurde
die offizielle Historiographie des DDR-Regimes lange im Geist der stalinisti-
schen Orthodoxie fortgefiihrt. Sehr stark wurden die Verbindungen des Be-
triecbs mit der Sowjetunion hervorgehoben (was in Darstellungen zu dem
Warschauer Werk kaum der Fall war), die Jahre der sowjetischen Besatzung
und die Zeit der sowjetischen Generile, die den Betrieb acht Jahre lang gelei-
tet hatten, positiv beschrieben. Aggressiv verurteilt wurden die Vorfille vom
17. Juni 1953 und die Unruhen im Betrieb im Zusammenhang mit dem Bau
der Berliner Mauer. Die antifaschistische und zugleich mit militdrischen An-
spielungen gespickte Rhetorik beherrschte den Text der Darstellungen vollig,
ohne fiir eine weniger politisierte und ideologisierte Sprache Raum zu lassen.
Vor diesem Hintergrund bieten die Darstellungen iiber die Rosa-Luxemburg-
Werke eine relativ gut verdauliche, wenngleich von Filschungen nicht freie
Lektiire." Der Stalinismus wurde hier fast vollig tdbergangen. Das erste
Nachkriegsdatum, auf das die Chronisten ihre Aufmerksamkeit richteten, war
das Jahr 1956. Die Interpretation der Geschichte der Selbstverwaltungsbewe-

"7 KURT LASER: Das Werk der befreiten Klasse, Berlin 1978; HANS RADANDT: Die Vorge-
schichte der EAW ,J.W. Stalin* Berlin-Treptow 1926 bis 1946, in: Jahrbuch fiir Wirt-
schaftsgeschichte 1961, 1, S. 159-227.

JoHANNES BAHR: Industrie im geteilten Berlin (1945-1990). Die elektrotechnische In-
dustrie und der Maschinenbau im Ost-West-Vergleich. Branchenentwicklung, Techno-
logien und Handlungsstrukturen, Miinchen 2001, S. 103-204.

TADEUSZ KRETKIEWICZ: Zaklady Wytworcze Lamp Elektrycznych im. Rozy Luksem-
burg [Die Rosa-Luxemburg-Werke fiir die Herstellung elektrischer Lampen], in: Wiel-
kie zaklady przemystowe Warszawy, Warszawa 1978, S. 35-51; Polam. Powstanie i
rozwoj. ZWLE ,Polam™ im. R6zy Luksemburg [Polam. Entstehung und Entwicklung.
Die Rosa-Luxemburg-Werke ZWLE ,.Polam™], bearb. von MARIA ORLINSKA, Warszawa
1988; WALDEMAR SEABECKI: Zaklady Wytworcze Lamp Elektrycznych im. Rozy Luk-
semburg [Die Rosa-Luxemburg-Werke fiir die Herstellung elektrischer Lampen], in:
Dzieje Woli, hrsg. von ZANNA KORMANOWA u.a., Warszawa 1974, S. 535-547; Zarys
historii i perspektywy rozwoju. Zaklady Wytworcze Lamp Elektrycznych im. Rozy
Luksemburg [Abriff der Geschichte und Entwicklungsperspektiven. Die Rosa-Luxem-
burg-Werke fiir die Herstellung elektrischer Lampen], hrsg. von den Zaktady Wytwor-
cze Lamp Elektrycznych im. Rézy Luksemburg w Warszawie, Warszawa 1963.
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gung und der Partei fand im Rahmen des offiziellen Narrativs statt und war
dem Geist des ,, Tauwetters™ weitaus stirker verpflichtet als in der DDR.

In beiden Fillen wurde auf die Ausbeutung wiihrend der Vorkriegs- und
der Kriegsjahre aufmerksam gemacht, unter besonderer Betonung derjenigen,
unter denen die Arbeiterinnen zu leiden hatten. Viel Platz wurde auch den
politischen Verfolgungen gewidmet, die sich gegen die Mitglieder der kom-
munistischen Partei — in Deutschland gegen die KPD, in Polen gegen die KPP
(Komunistyczna Partia Polski) und spiter die PPR (Polska Partia Robot-
nicza) — richteten und gegen Teilnehmer an Streiks. Man kann sogar den Ein-
druck gewinnen, da} die Berliner und die Warschauer Arbeiter in gleichem
MaBe Opfer des Nationalsozialismus und des Krieges gewesen wiren. Wiih-
rend jedoch die polnische Fabrikbelegschaft dezimiert und die Gebaude nach
dem Warschauer Aufstand von den Deutschen eingerissen und zerstort wur-
den, waren die EAW darum bemiiht, den alten Kader zu erhalten und mit der
nationalsozialistischen Vergangenheit nicht allzu eifrig abzurechnen. Zusam-
menfassend kann man sagen, dafi das DDR-Narrativ noch in den 1970er Jah-
ren in einem konfrontativen Ton des Kalten Krieges verharrte, wohingegen
die offizielle Geschichte der Rosa-Luxemburg-Werke stirker ein sachliches
und konkretes, wenngleich zensiertes und schematisches Bild des Geschehens
in der Fabrik widerspiegelte.

Die Arbeitergruppen

Wenn wir uns der sozialen Zusammensetzung der Belegschaften der EAW
und der Rosa-Luxemburg-Werke — und auch ithrem gesamtgesellschaftlichen
Hintergrund — zuwenden, gilt es zu bedenken, dal die DDR ein in weit hdhe-
rem MaBe industrialisiertes Land als die VRP war. Obgleich es in Polen pro-
letarische Traditionen gab. die in die Zeit der Industrialisierung wihrend des
19. Jahrhunderts zuriickreichten, sollte doch erst die stalinistische Industriali-
sierung eine radikale Anderung der Sozialstruktur bewirken. Polnische Sozio-
logen der Nachkriegsjahre hatten Ende der 1950er Jahre die Hoffnung, daf}
die Arbeiter aufthoren wiirden, eine statistische Kohorte zu sein, und sich in
eine integrierte ,,Klasse fiir sich“*” verwandeln wiirden.

Indem wir die regionalen Unterschiede in Betracht ziehen, miissen wir von
der Verallgemeinerung ausgehen, dall der Entstehungsprozell einer Arbeiter-
klasse in Berlin sehr viel weiter fortgeschritten war als in Warschau. Hier wie
dort sahen sich die in der Stadt — wenngleich in vollig unterschiedlichen Pro-
portionen — ansissigen Stammbelegschaften”’ der Vorkriegsjahre einem Heer
neuer Arbeiter gegeniiber. In Polen waren dies zumeist Landfliichtige aus den

" Studia nad rozwojem klasy robotniczej [Studien zur Entwicklung der Arbeiterklasse],
Bd. 1, hrsg. von JAN SZCZEPANSKI, L.odz, Warszawa 1961.

Wihrend des Zweiten Weltkriegs wurden die jlidischen Arbeitermilieus im Holocaust
vernichtet. In diesem Sinn war die polnische Industrielandschaft nach 1945 neu, und sie
war angesichts des Verlustes ihres multikulturellen Charakters drmer geworden.
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Dérfern.”” Jene , Dienstklasse*™ sollte sowohl in der DDR wie in der VRP
das gesellschaftliche und politische Riickgrat des Systems bilden. Wihrend
jedoch in der ehemaligen Sowjetischen Besatzungszone trotz der Mobilisie-
rung neuer Arbeitskrifte bis 1961 der dynamischste und tatkréftigste Teil der
Bevolkerung in den Westen abwanderte und das Land zu Beginn der 1960er
Jahre am Rande einer demographischen Katastrophe stand, existierte in der
VRP Arbeitskriftemangel nicht als ein ernsthaftes Problem. Aufgrund der
Massenabwanderung der Jugend in die Bundesrepublik und nach West-Berlin
dominierte in der Betriebsstruktur der DDR der Typus des Facharbeiters.”* In
Polen war das Industriearbeitermilieu in den 1950er und 1960er Jahren wei-
terhin von unscharfen Trennlinien gekennzeichnet: Es handelte sich gewisser-
mafen um eine Mischung sozialer Gruppen, hinter denen keine in der Ver-
gang;nheit dauerhaft verankerten Werte und historischen Erfahrungen stan-
den.” Auch die soziodkonomische Politik verinderte sich zuungunsten der
groBen Industriezentren. Nach einer Phase intensiver Urbanisierung in den
1950er Jahren wurde in der ersten Hilfte der 1960er Jahre ein Prozel der De-

22

Den Fall Polen beschreiben u.a. DAGMARA JAJESNIAK-QUAST: Soziale und politische
Konflikte der Stahlarbeiter von Nowa Huta wihrend der sozialistischen Transforma-
tion, in: Bohemia 42 (2001), S. 244-268; Brazel BRZOSTEK: Robotnicy Warszawy.
Konflikty codzienne (1949-1954) [Die Warschauer Arbeiter. Alltagskonflikte], War-
szawa 2002; JEDRZEI CHUMINSKIL: Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztaltu-
jacego sig systemu totalitarnego 1944-1956 [Die Gewerkschaftsbewegung in Polen
unter den Bedingungen des sich herausbildenden totalitiren Systems 1944-1956],
Wroctaw 1999, S. 70-124; JAR0SZ (wie Anm. 10), S. 63 ff.

Vgl. den Artikel von MICHAEL HOFMANN und DIETER RINK: Die Aufldsung der ostdeut-
schen Arbeitermilieus. Bewiltigungsmuster und Handlungsspielriume ostdeutscher In-
dustriearbeiter im Transformationsprozef, in: Aus Politik und Zeitgeschichte, B 26/27
(1993), S. 30-33.

PETER HUBNER: Die Zukunft war gestern. Soziale und mentale Trends in der DDR-
Industriearbeiterschaft, in: Sozialgeschichte der DDR (wie Anm. 12), S. 171-187; DERS:
Das Jahr 1961 und die Kontinuitdt der Arbeitergeschichte in der DDR, in: Arbeiter in
der SBZ/DDR, hrsg. von DEMS. und KLAUS TENFELDE, Essen 1999, S. 15-37; DERS:
Stagnation or Change? (wie Anm. 13).

JAN MALANOWSKI: Robotnicy Warszawskiej Fabryki Motocykli [Die Arbeiter der War-
schauer Motorradfabrik], Wroctaw 1962; JAN SZCZEPANSKI und KAZIMIERZ DOKTOR:
Metodologiczne problemy badaf socjologicznych przedsiebiorstw i zakladow prze-
mystowych [Methodologische Probleme soziologischer Forschungen zu Industrieunter-
nehmen und -betrieben], Sonderdruck aus: Zakiady przemyslowe w Polsce w XIX 1 XX
wieku, Warszawa 1963; STEFAN SZOSTKIEWICZ: Starzy i mlodzi robotnicy Fabryki
Samochodéw Osobowych FSO. Studium struktury cech [Alte und junge Arbeiter der
Fabrik fiir Personenkraftwagen FSO. Eine Studie zu Strukturmerkmalen], in: Studia
nad rozwojem klasy robotniczej (wie Anm. 20), S. 183-225; DERS.: Struktura spoteczna
pracownikéw Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu. Wyniki badan [Die So-
zialstruktur der Arbeiter in der Fabrik fiir Personenkraftwagen in Zeran. Forschungser-
gebnisse], ebenda, S. 131-182; STANISEAW WIDERSZPIL: Skiad polskiej klasy robotni-
czej. Tendencje zmian w okresie industrializacji socjalistycznej [Die Zusammensetzung
der polnischen Arbeiterklasse. Verdnderungstendenzen in der Zeit der sozialistischen
Industrialisierung], Warszawa 1965.
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Agglomeration, also der Verlagerung von Industriezentren und Arbeitskriften
in auBerstidtische Gebiete, initiiert.”® Auf diese Weise versuchte man, die
Entwicklung einer — wie die damaligen Soziologen zu sagen pflegten — mo-
dernen und mit der Stadt verbundenen Arbeiterklasse zu verlangsamen. An
der Wende von den 1950er zu den 1960er Jahren schrieben sie erst von ihrem
Entstehen.

Auf die Selbstwahrnehmung der industriellen Milieus hatten Inszenie-
rungsmafnahmen einen gewissen Einfluf. In der DDR blieb das Modell vom
wArbeiter- und Bauernstaat” — eines Landes mit einer nivellierten und prole-
tarisierten Sozialstruktur — bis zum Fall des Systems lebendig. Man strebte
danach, eine klassenlose, sozialistische Gemeinschaft® der Arbeiter hervor-
zubringen. In der VRP bedeuteten die Ereignisse von 1956 eine Abkehr von
der Heroisierung und Ideologisierung des Proletariats sowie ihres vom sozia-
listischen Realismus geprigten Antlitzes. Insbesondere der Typus der Arbei-
terin, die das Stereotyp der minnlichen Berufe iiberwand, konnte sich in der
polnischen Gesellschaft nicht halten.”® Die Jugend und die Frauen gehdrten
zu den Gruppen, die sowohl in der DDR als auch in der VRP von der Pro-
pagandatiitigkeit der Betriebsparteiorganisationen mit besonderer Fiirsorge
bedacht wurden. Tatséichlich blieb die Gleichberechtigung der jugendlichen
Praktikanten und der Arbeiterinnen mit dem ménnlichen Teil der Belegschaft
aber weiterhin nur rhetorischer Natur.

Konkrete Angaben zur sozialen Zusammensetzung der EAW und der
Rosa-Luxemburg-Werke stellen ein interessantes, wenngleich sehr fragmen-
tarisches Material fiir Vergleiche zur Verfiigung. Im Ostberliner Betrieb stell-
ten die Arbeiter, je nach Art und Weise ihrer Klassifizierung, 59-65% aller

* ANDRZzEJ JEZIERSKT und BARBARA PETZ: Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944-
1975 [Wirtschaftsgeschichte der Volksrepublik Polen 1944-1975], Warszawa 1982, S.
286. Griinde fiir die De-Agglomeration sollten demnach eine Verschlechterung der
Lebensbedingungen in den Kommunen und die Unfihigkeit sein, der in die Stidte ein-
stromenden Bevolkerung geeignete Wohnverhiltnisse zu gewihren. Die Politik der De-
Agglomeration zog einen empfindlichen Mangel an Arbeitskraft in den groBen Bal-
lungszentren nach sich, und auf der anderen Seite gelang es nicht, fiir die neuen ,,de-
agglomerierten* Indusiriebetriebe eine entsprechende Zahl von Fachleuten und Spezia-
listen zu gewinnen.

PETER HUBNER: Arbeiterklasse als Inszenierung? Arbeiter und Gesellschaft in der SBZ/
DDR, in: Die Grenzen der Diktatur, hrsg. von RICHARD BESSEL und RALPH JESSEN,
Gittingen 1996, S. 199-223,

MAEGORZATA FIDELIS: Histoire du travail des femmes en Silésie dans les années 1950
[Referat, gehalten im Doktorandenseminar EHESS Varsovie, 20.5.2003]; DARrIUSZ
Jar0sz: Kobiety a praca zawodowa w Polsce w latach 1944-1956 (gléwne problemy w
swietle nowych badan zrédiowych) [Frauen und Berufsarbeit in Polen in den Jahren
1944-1956 (Hauptprobleme im Lichte neuer quellengestiitzter Forschungen)], in: Ko-
bieta i praca. Wiek XIX i XX. Zbior studiéw, hrsg. von ANNA ZARNOWSKA und AN-
DRZEJ SZWARC, Warszawa 2000, S. 217-241.
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Beschiftigten®, wihrend es in der Warschauer Fabrik nicht weniger als
84,3% der Belegschaft waren’’. Eine mdgliche Ursache des recht hohen
Prozentsatzes im Anteil der nicht zur Arbeiterschaft gehorenden Belegschaft
konnte die in der DDR weit fortgeschrittene Sphére des Sozial- und Fiir-
sorgewesens und der damit verbundene grofie personelle Bedarf fiir diese
Dienste sein, aber auch der Grad der Modernisierung der Produktion. Die Be-
legschaft der EAW war im statistischen Schnitt wesentlich dlter als die Ar-
beiter der Rosa-Luxemburg-Werke, in denen nur 4.3% der Belegschaft schon
linger als zehn Jahre beschiftigt waren (in den EAW hatten 1300 von rund
9000 Beschiiftigten schon vor dem Krieg in der Fabrik gearbeitet).”' Die ehe-
maligen ,,Philips“-Arbeiter gingen rasch in der Menge der Neueingestellten
auf, obwohl sie sich eindeutig in der in den Vorkriegs- und den Okkupa-
tionsjahren begriindeten Tradition des Betriebs sahen. Diejenigen deutschen
Zeitzeugen, die sich an die Zeit des Konzerns an der Wende von den 1950er
zu den 1960er Jahren erinnerten, berichteten, daB die deutschen Facharbeiter
stets eine herausragende und positive Bezugsgruppe fiir die jlingeren Arbei-
tergenerationen darstellten, eine regelrechte Einrichtung der Sozialisation,
welche den eigenen Stil ,.nach Arbeiterart™ verkorperte — was etwa bedeutete,
sich mit ,,Du* anzureden und Werte wie Solidaritit und Gleichheit hochzu-
halten.” In den von der Jugend dominierten Rosa-Luxemburg-Werken kam
es haufiger zu Streitigkeiten iiber den Arbeitsstil der jungen Werktitigen,
welcher den alten Meistern nicht gefiel.

In den EAW konkurrierten im Alltag traditionelle Strukturen aufgrund
ihrer Lebendigkeit auffallend mit der Partei-Vision von der Gesellschafts-
ordnung. Hier bildeten Parteimitglieder 8% der Belegschaft” — in den Rosa-
Luxemburg-Werken erreichte ihr Anteil 12%.>* Die Mitglieder der Polni-

* LAB, C Rep. 401, Nr. 371, Direktion Arbeit VEB EAW J.W. Stalin Berlin-Treptow,

Arbeitskrifteplan 1958, unpag. LAB, C Rep. 904-149, Nr. 5, SED Parteiarchiv, Grund-
organisation VEB EAW, Protokolle der Delegiertenkonferenzen 1953-1962, Protokoll
vom 29. u. 30. Mirz 1958, unpag.

APW, 1/193, Zatoga ZWLE w liczbach. Stan na dzien 31.XI1.1958 [Belegschaft der
ZWLE in Zahlen. Stand vom 31.12.1938].

LAB, C Rep. 410, Nr. 90, Direktion Arbeit, Entwicklung des Unfallgeschehens in den
EAW fiir das Jahr 1963 im Vergleich zum Jahr 1962, unpag.

Gespriiche mit fritheren Arbeitern der EAW. Alle Namen von Zeitzeugen sind gedn-
dert. Blau und Spielmann, Juni 2002, Berlin-Treptow; Kranz, Juli 2002, Berlin-Fried-
richshain.

LAB, C Rep. 904-149, Nr. 4, Grundorganisation VEB EAW, Protokolle der Delegier-
tenkonferenzen, Protokoll vom 6.-7.4.1957, Bl. 50.

APW, 180/V-1, Komitet Zakladowy PZPR ZWLE im. Rozy Luksemburg. Roczna
ankieta sprawozdawcza o czlonkach i kandydatach partii wedtug stanu w dniu 31 grud-
nia 1960 r. [Betriebskomitee Rosa-Luxemburg-Werke ZWLE. Alljahrliche Erhebung
zum Nachweis der Parteimitglieder und -kandidaten. Stand vom 31.12.1960]. Ange-
sichts der Tatsache, dali sich der Anteil der Parteimitglieder in den Belegschaften zwi-
schen 5.3% in der Zeche Turéw und 38,7% in den Soda-Werken (Zakladach Sodo-
wych) in Hohensalza (Inowroctaw) bewegte, lagen die ZWLE recht niedrig. Ein Par-
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schen Vereinigten Arbeiterpartei PZPR (Polska Zjednoczona Partia Robot-
nicza) — und besonders die einfachen — waren in Strukturen und persénliche
Beziehungen vielleicht stirker eingebunden, als es in der DDR der Fall war.
Nach 1956 mufiten sie sich schon nicht mehr in engagierte Agitatoren ver-
wandeln; eher erledigten sie ihre Aufgaben vorsorgend mit Hilfe ihres Partei-
ausweises. In den EAW liel die Erfiillung ideologischer Verpflichtungen —
darunter die Beteiligung an militarisierten Kampfgruppen, von denen die Be-
legschaft wihrend des Baus der Berliner Mauer beaufsichtigt wurde — eine
deutliche Kluft zwischen den SED-Mitgliedern und den parteilosen Arbeits-
kollegen entstehen.”

Die Anordnung von Untergliederungen innerhalb der Belegschaften der
EAW und der Rosa-Luxemburg-Werke ist nicht genau deckungsgleich. Die
Trennung von Arbeitern und Intelligenz nahm in der Ostberliner Fabrik Aus-
male einer formalen Absonderung in Gestalt von zwei getrennten Kantinen
fiir das ,,Volk* und fiir die htheren Kader (..Intelligenzsaal®) an. Dies ver-
weist auf die Paradoxa der Sozialpolitik in der DDR, wo ungeachtet der Tat-
sache, dal Angestellte zur Produktionsarbeit geschickt wurden, die alte So-
zialhierarchie weiter kultiviert wurde. In der VRP konnten die Beziehungen
zwischen Betriebsangehorigen mit geistiger — Angestellte — und physischer
Tétigkeit — Arbeitern — besonders fiir die letzteren ein heikles Thema sein.
Diese Einteilung war jedoch nicht offiziell sanktioniert. Demgegeniiber war
im polnischen Fall die Distanz zwischen Méinnern und Frauen deutlich gro-
Ber. Die Frauen hatten als schlechter entlohnte Werktitige, die der Produk-
tionsarbeit zugewiesen wurden und infolge historischer und gesellschaftlicher
Voraussetzungen schlechter ausgebildet waren, auch geringere Chancen, be-
ruflich aufzusteigen. In der DDR war der Status der Frauen — der unerldl3-
lichen Reservearmee des Arbeiterstaates — durch eine starkere Stellung auf
dem Arbeitsmarkt gekennzeichmet.j‘(J Damit einher gingen groBere Chancen
fiir eine berufliche Weiterbildung und einen Aufstieg in hohere Positionen
innerhalb des Betriebs (wenigstens bis zum Ende der 1960er Jahre) und auch
eine groflere Entlastung der Frauen von der Hausarbeit, der man in der VRP
keine solche Aufmerksamkeit schenkte.”’ In diesem Zusammenhang verlief

teimitgliedschafts-Anteil zwischen 13 und 17% war fiir die groBen Industriebetriebe
typisch. Mehr zu diesem Thema bei ZYGMUNT BAUMAN: Czlonkowie partii i aktyw par-
tyjny w zakladzie produkcyjnym [Parteimitglieder und Parteiaktiv im Produktionsbe-
trieb], in: Kultura 1 Spoteczenstwo 4 (1962), S. 55-69.

Zu Folgerungen in bezug auf die soziale Distanz zwischen Parteimitgliedern und
Parteilosen im DDR-Betrieb: PETER HUBNER: Um Kopf und Kragen. Zur Geschichte
der innerbetrieblichen Hierarchien im Konstituierungsprozel der DDR-Gesellschaft. in:
Mitteilungen aus der kulturwissenschaftlichen Forschung 16 (1993), 33, S. 210-232.
LEONORE ANSORG. RENATE HURTGEN: The Myth of Female Emancipation. Contradic-
tions in Women's Lives, in: Dictatorship as Experience (wie Anm. 13), S. 163-175.
Kobieta pracujaca w PRL [Die werktitige Frau in der Volksrepublik Polen], hrsg. von
der Centralna Rada Zwiazkow Zawodowych Komisja Kobiet Pracujacych, Warszawa
1967; ZOFIA DACH: Praca zawodowa kobiet w Polsce w latach 1950-1972 i jej aspekty
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daher das Schicksal der Frauen in der DDR und in Polen unterschiedlich. Fiir
die Arbeiterinnen der EAW war die Zugehorigkeit zur gleich nach dem Krieg
ins Erwachsenenalter tretenden Aufbaugeneration mit berufhchem Aufstieg
und einem wiederholten Wechsel auf hohere Stellen verknupft ¥ Fiir die Ar-
beiterinnen der Rosa-Luxemburg-Werke stellte sich die Produktionsarbeit
meistens als ein viele Jahre wihrender status quo hf:ral._ls.39

Systemkrisen und die Frage historischer Zisuren

Wie Marcm Kula in seinem vergleichenden Abrif} iiber die VRP und die
DDR schrieb™ , gingen die Uhren in den beiden benachbarten Regimen an-
ders. Die Daten wichtiger politischer Umbriiche waren — mit Ausnahme von
1970/1971 - nicht deckungsgleich. So, wie die Berliner Vorfille im Juni 1953
keine StraBlenproteste in Polen provozierten, so fanden der polnische ,Juni*
und ,,Oktober 1956 kein gréBeres Echo in den DDR-Betrieben. Auch das
Datum des Berliner Mauerbaus bildet im Falle der Rosa-Luxemburg-Werke
keine wirkliche Zdsur. Der heftige Ausbruch am 17. Juni 1953, der traditio-
nelle Arbeiterforderungen und starke antisowjetische Stimmungen widerspie-
gelte, wurde innerhalb weniger Tage niedergeschlagen. Demgegeniiber be-
gann mit dem Warschauer Aufmarsch zur Gomutka-Kundgebung 1956 erst
ein sich iiber viele Monate hinziehender Machtkampf, der sich in den Betrie-
ben abspielte.' In seinem Verlauf verschwand die psychologische Schranke
der Angst, welche die Jahre des Stalinismus dominiert hatte.* Die erneute
Konsolidierung ihrer Herrschaft war nicht mit solch ideclogisch radikalen
und orthodoxen Beschliissen der Parteifiihrung verbunden wie in der DDR.
Eine Erkldrung dafiir sind vielleicht die geopolitische Lage (als ein Land, das

ekonomiczno-spoteczne [Die Erwerbsarbeit der Frauen in Polen zwischen 1950 und
1972 und ihre 6konomischen und sozialen Aspekte], Warszawa 1976.

Gespréach mit Frau Ambos, Mai 2002, Berlin-Johannisthal, sowie Frau Fuhrmann und
Frau Wagner, Juni 2002, Berlin-Treptow.

Fiinf Gesprache mit ehemaligen Arbeiterinnen des ZWLE, April-Juni 2003, Warschau.
MARCIN KuLA: U Braci za Odrg jeszcze zupetnie niedawno [Bei den Briidern hinter der
Oder vor noch gar nicht langer Zeit], in: Odra 42 (2002), 2, S. 13-21.

SzyMON JAKUBOWICZ: Bitwa o samorzad 1980-1981 [Der Kampf um die Selbstverwal-
tung 1980-1981], Londyn 1988; DaRIUSZ JAROSZ: Robotnicy "56-'57: czy rozczaro-
wanie komunizmem? [Arbeiter *56-’57: Waren sie vom Kommunismus enttiduscht?],
in: Komunizm. Ideologia, system, ludzie, hrsg. von TOMASZ SZAROTA, Warszawa 2001,
S. 325-337; MARIA JAROSZ, IRENA MAJCHRZAK, HANNA SZOSTKIEWICZ: Samorzad
robotniczy w opiniach zalég fabrycznych [Die Arbeiterselbstverwaltung in der Mei-
nung von Fabrikbelegschaften], in: Studia nad rozwojem klasy robotniczej (wie Anm.
20), Bd. 2, E6dz, Warszawa 1962, S. 89-149; MACIEI TYMINSKI: PZPR i przedsigbior-
stwo. Nadzoér partyjny nad zakladami przemystowymi 1956-1970 [Die PZPR und das
Unternehmen. Die Partei-Aufsicht tiber Industriebetriebe 1956-1970], Warszawa 2001.
HANNA SWIDA-ZIEMBA: Czlowiek wewnetrznie zniewolony. Problemy psychosocjolo-
giczne minionej formacji [Der innerlich versklavte Mensch. Psychosoziologische Pro-
bleme der vergangenen Gesellschaftsordnung], Warszawa 1998.
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in der Konfrontation mit dem Westen weniger exponiert war), die Mentalitiit
und der Personalbestand der Parteieliten (Gewicht des Antifaschismus, Konti-
nuitit des KPD-SED-Kaders von den Vorkriegs- und Kriegsjahren bis in die
DDR hinein) sowie intellektuelle Traditionen (in der DDR war der Marxis-
mus eine viel stirker verwurzelte Doktrin als in Polen).

Formen von Arbeitskonflikten

Wenn wir annehmen, daB Konflikte im Betrieb eine natiirliche und unver-
meidliche Erscheinung sind, so muB sich die Aufmerksamkeit auf Ahnlich-
keiten im Verlauf und die Art und Weise ihrer Losung in den Betrieben
beider Lander richten. Parallelen im Fabrikleben zeigen sich hauptséchlich in
einem Zeitraum verhéltnisméBiger Stabilisierung. Hier ist daran zu erinnern,
dal} die Industrieunternehmen in der VRP auch ein Ort ,,institutioneller Ge-
wohnung™ waren — an die tagtigliche pragmatische Akzeptanz von Verhal-
tensregeln.” Die Abteilungsleiter setzten im Alltag auf Konsens mit dem
Fabrikdirektor und der Belegschaft. Wenn es jedoch zum offenen Ausbruch
von Unzufriedenheit kam, so hatte seine Struktur Ahnlichkeit mit den Ar-
beitsniederlegungen, die u.a. in den EAW zu registrieren sind.**

Kleinere Streitigkeiten zwischen Arbeitern und Probleme der Lohngrup-
penordnung wurden in beiden Fabriken auf offiziellem Weg von einer Kon-
flikt- oder Schiedskommision geregelt. Daneben gab es auch Eingaben an die
hoheren Machtorgane.45 In dem Warschauer Betrieb wurde ein Teil der Kon-
flikte dank der Entstehung eines demokratischen Forums 6ffentlich gemacht,
das vom Prinzip her eine Arbeiterselbstverwaltung sein sollte.*® Der Arbeiter-
rat (rada robotnicza) erfiillte jedoch nur kurz die Funktion eines Ventils und
einer Biihne, auf der auch Parteilose zugelassen waren. Arbeitskonflikte, die
vom offenen Umgang in den Betriebseinrichtungen ziemlich schnell ausge-
schlossen wurden, begannen zuzunehmen und in Form von auf einzelne Be-

> ANDRZEJ RYCHARD: Wiadza i interesy w gospodarce polskiej u progu lat osiemdziesia-

tych [Die Machtorgane und Geschiifte in der polnischen Wirtschaft an der Wende zu
den 1980er Jahren], Warszawa 1995, 8. 177.

Ein Schema solcher Vorfille, das sich auch auf polnische Realia bezieht, bei PETER
HUBNER: Identititsmuster und Konfliktverhalten der Industriearbeiterschaft in der SBZ/
DDR, in: Bohemia 42 (2001), S. 220-243.

APW, 239/1-6, Protokét z posiedzenia Komitetu Zaktadowego przy MPC [Minsterstwo
Przemystu Cigzkiego] w dniu 18 sierpnia 1958 r. [Protokoll der Sitzung des Betriebs-
komitees im Ministerium fiir Schwerindustrie, 18.8.1958], Bl. 65 w.a. Vgl. auch ANNA
DzIERZGOWSKA u.a.: Supliki do najwyzszej wiadzy [Eingaben an die héchsten Macht-
organe], hrsg. von MARCIN KuLA, Warszawa 1996; INA MERKEL: Wir sind doch nicht
die Mecker-Ecke der Nation. Briefe an das Fernsehen der DDR, K6ln 1999.

Berichte zu diesem Thema finden sich in Artikeln und Rechenschaftsberichten zu so-
ziologischen Forschungen, die in dem Blatt Samorzqd Robotniczy. Biuletyn poswiecony
wymianie doswiadczen rad robotmiczych zaktadow pracy w Warszawy [Arbeiterselbst-
verwaltung. Mitteilungsblatt fiir den Erfahrungsaustausch der Betriebs-Arbeiterriite in
Warschau] versffentlicht wurden.
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tricbsabteilungen begrenzten, kurz andauernden Arbeitskampfen auszubre-
chen. In der Abteilung des Hauptmechanikers in den Rosa-Luxemburg-Wer-
ken brach z.B. nach zwei Jahren ergebnisloser Interventionen ein Streik aus,
der sich am Entlohnungssystem entziindet hatte.*” Nach dem Verlassen der
Werkstdtten — die zwei Tage lang verwaist blieben — und der Aufnahme von
Verhandlungen kehrten die Beschiftigten zur Arbeit zuriick, . fithrten sie aber
nicht so aus, wie sie es einige Tage frither getan hatten™. Wie schon erwihnt,
fand etwas Ahnliches in den EAW statt, wo illegale Arbeitsniederlegungen,
verbunden mit innerbetrieblichen Verhandlungen, die héufig vor den hoheren
Instanzen verborgen wurden, eines der Verfahren waren, die Verwirklichung
von Arbeiterinteressen anzumahnen. Ein anderer Weg, eine kritische Situa-
tion zu regeln, bestand im Verlassen des Betriebs. Zur massenhaften, als Zei-
chen des Protests ergriffenen Arbeitsverweigerung entschieden sich in einer
der EAW-Zweigstellen nicht weniger als 600 Personen, die sich damit fal-
schen Wirtschaftsplinen des Betriebs entgegenstellten.*®

Die alltdgliche Arbeit

Der Alltag im sozialistischen Betrieb war sowohl in der DDR als auch in
der VRP durch die gleichen Gebrechen der zentralen Planwirtschaft belastet.
Bei den Problemen, die aus einer schlechten Arbeitsorganisation resultierten,
mangelte es nicht an Gemeinsamkeiten. In beiden Unternehmen rang man mit
dem Stillstand. Improvisationsvermogen bei der Arbeit der Produktionsleiter
war schlechterdings eine Notwendigkeit. Das chronische Durcheinander bei
der Aufteilung von Priamien und Auszeichnungen oder die immer wiederkeh-
rende Frage der Arbeitsnormen zehrten wohl gleichermafen an den Nerven
der Beschiftigten der EAW wie der Rosa-Luxemburg-Werke. Die Unzufrie-
denheit fand sowohl in Ostberlin als auch in Warschau ihren Ausdruck in
Versammlungen und Produktionssitzungen. Die Einstellung diesen gegeniiber
war in beiden Betrieben ambivalent. Einerseits herrschte ein allgemeiner
MiBmut angesichts dieser Scheindemokratie, doch stellten andererseits die
Gewerkschafts- oder Parteiversammlungen die einzige Moglichkeit dar, um
an gewisse Mifstdnde zu erinnern, die Arbeitsbedingungen in der betreffen-
den Abteilung etwas zu verbessern usw. An der Wende von den 1950er zu
den 1960er Jahren waren die Versammlungen in den EAW von einer deut-
lichen Entpolitisierung und Konzentration auf Angelegenheiten der sozialen
und Lebensbedingungen charakterisiert. Trotz eines Zeitabschnitts hoher Ge-
burtenraten und des Niedergangs der Arbeiterselbstverwaltung kam auch in

7 APW, 1/1004, Protokét z Il KSR [Konferencja Samorzadu Robotniczego] przy ZWLE
z dnia 16 pazdziernika 1958 r. [Protokoll der 3. Konferenz der Arbeiterselbstverwal-
tung im ZWLE, 16.10.1958], BI. 78.

“ LAB, C Rep. 904-149, Nr. 34, SED Bezirksleitung Berlin, Protokolle der ZPL, Sitzun-
gen 1951-62, Brief an den Ersten Sekretir Kreisleitung Treptow tiber Umstellungen in
Radiofabrik, 2.2.1959, unpag.
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der Warschauer Betriebsbelegschaft Routine bei der Abhaltung der Ver-
sammlungen auf, bei denen man sich mit kleinen Problemen des alltéglichen
Lebens befaBte. Auf dhnliche Weise wie die Beschiiftigten der EAW fliichtete
sie dadurch vor den bei diesen Zusammenkiinften aufgeworfenen Produk-
tionsfragen.

Wenngleich die Arbeiter in Warschau und Ostberlin die Angst vor einer
Schmilerung des Einkommens infolge eine Anderung der Arbeitsnormen ver-
band, wurden die Interessen der Beschiftigten in beiden Betrieben unter-
schiedlich formuliert. In Deutschland hatte der Kampf fiir die Interessen der
Belegschaft eine lange Tradition, und er hatte eine breite historische Grund-
lage. Unter der jungen Belegschaft der Rosa-Luxemburg-Werke hingegen
war die Art und Weise, wie man Interessen artikulierte, erst im Entstehen be-
griffen. Die Arbeiter lernten jedoch schnell und wurden gegeniiber falschen
Zusicherungen von oben empfindlich. Die verbreitete Auffassung, dal ,.die
Normen dazu da sind, daf alles [gemeint ist die Arbeit, M.M.] auf unsere
Knochen [geht]®, ging in den Arbeiterwortschatz ein. Normeneinrichter aus
dem ZWLE, Spezialisten, die die Normen festlegten, klagten, dafl die Arbei-
ter ,,spekulierten” und abwarteten, statt die neuen Normen zu iibernehmen.*’
Ein Unterschied in der Bewufitwerdung der eigenen Lage driickte sich zum
Beispiel im kritischeren Herangehen der Berliner Belegschaft an das Akkord-
System aus. ,,Akkord ist Mord!*, hatte man schon vor dem Krieg skandiert. In
den Rosa-Luxemburg-Werken wurde Akkordarbeit ebenfalls skeptisch ein-
geschitzt, doch dank der mit dieser Produktionsweise einhergehenden Mog-
lichkeit, ein hoheres Einkommen zu erzielen, war man hier eher bereit,
schlechteren Arbeitsbedingungen zuzustimmen. Ahnlich wie im Fall von Pro-
blemen, die mit der Arbeitszeit verbunden waren, erhoben die polnischen
Arbeiter geringere Forderungen gegeniiber ihren Vorgesetzten als die Beleg-
schaft in der DDR. Auf zwei oder drei Zeiten aufgeteilte Schichtarbeit

— insbesondere die Nachtschicht — wurde in den EAW eindeutig als eine Be-
lastung angesehen, und man beklagte mit mehr Mut die unpassende Arbeits-
zeitregelung (wenngleich die Arbeiter aus Ostberlin eine lange Mittagspause

® APW, 180/1V-4, Protokdl z zebrania POP [Podstawowa Organizacja Partyjna] od-
bytego 15 listopada 1960 r. [Protokoll der Versammlung der Partei-Grundorganisation
vom 15.11.1960], Bl. 174; Protokdt z zebrania POP odbytego w dniu 28 czerwea 1961
r. przy ZWLE [Protokoll der Versammlung der Partei-Grundorganisation (POP) im
ZWLE vom 28.6.1961], Bl. 191.

LAB, C Rep. 910, Nr. 2353, IG Metall Gross-Berlin, Auswertung der Beratungen in
den Gewerkschaftsgruppen im Zusammenhang mit der Einfiihrung der 45-Stunden-
Woche, 22.11.1956, unpag.; LAB, C Rep. 904-149, Nr. 29; SED Bezirksleitung Berlin
GO VEB EAW, Protokoll der Leitungssitzung der BPO im EAW Treptow am 12.1.
1957, Vorlage tiber die bisher durchgefiihrten Produktionsberatungen zur Einfithrung
der 45-Stunden-Woche, 29.1.1957, unpag. Aktenmappe; SAPMO, ZD 8867a 1956,
Kontakt. Betriebszeitung des VEB EAW J.W. Stalin, Wiinsche zur 45-Stunden-Woche,
Nr. 51/1956.
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hatten, welche der Warschauer Belegschaft vorenthalten blieb’"). Mit Forde-
rungen hinsichtlich der Arbeitsbedingungen wurde in den EAW sehr viel
ernsthafter umgegangen als im ZWLE. Vielleicht befaBite man sich deswegen
mehr damit, weil West-Berlin in unmittelbarer Nachbarschaft lag und man
zum Wettbewerb mit den westlichen Unternehmen verpflichtet war. Die War-
schauer Arbeiter schitzten ihre Freizeit weniger hoch ein, da sie hochstwahr-
scheinlich durch ihre materielle Lage dazu gezwungen und eher als ihre west-
lichen Kollegen bereit waren, Uberstunden zu leisten. Auch hatten sie gerin-
gere Erwartungen im Bereich der Hygiene und der Arbeitssicherheit sowie in
der Sphiare der sozialen und Gesundheitsbetreuung. Darauf weisen sowohl
Versammlungsprotokolle als auch miindliche Berichte hin.

In den 1950er Jahren erwarteten die Arbeiter in beiden Lindern die Um-
kehr zu einer Konsum- und Einkommenspolitik zugunsten der Arbeitnehmer.
In den beiden hier behandelten Betrieben nahm man Zuflucht zu einer in-
formellen Primienvergabe, zur Geheimhaltung des Lohnsystems usw.” Eine
wichtige Funktion erfiillten auch Preise, Bezugsscheine und Giiterzuteilun-
gen. Es macht jedoch den Eindruck, dal das Geld fiir die Belegschaft der
Rosa-Luxemburg-Werke eine groflere Bedeutung hatte als fiir die Arbeiter
der EAW (woher sich moglicherweise auch der im Vergleich mit Berlin ho-
here Akzeptanzgrad der Akkordarbeit in Warschau erkliren 146t). Der Betrieb
im Polen vom Ende der 1950er Jahre sprang fiir seine Beschiiftigten materiell
nicht in so groBem Umfang ein wie in der DDR. Mitte der 1950er Jahre war
das Netz der Abteilungen fiir Arbeiterversorgung (Oddzialy Zaopatrzenia
Robotniczego, OZR) zusammengebrochen, die Dienstleistungen anboten und
in den Staatsunternehmen Kantinen und Imbif3stuben betrieben. Spéter er-
reichte die Zahl der betrieblichen Lebensmittel-Verkaufsstellen niemals wie-
der das Niveau der Jahre der forcierten Industrialisierung wihrend des Sechs-
jahr-Plans (1950-1956) oder das Ausmal} der betrieblichen Sozialdienste in
der DDR. Davon kann die Tatsache zeugen, dal der polnische Begriff fabry-
ki-urzedy, der das Vorherrschen sozialverwaltungsmiBiger Strukturen (wie
z.B. die durch den Betrieb durchgefiihrte Vergabe von Lebensmittelkarten)

' SAPMO, ZD 8867a, Kontakt, Regelung der Arbeitszeit ab 1. Mirz, Nr. 23/1957; Re-
gulamin pracy w Zaktadach Wytworczych Lamp Elektrycznych im. Rézy Luksemburg
[Arbeitsregelung in den Rosa-Luxemburg-Werken fiir die Herstellung elektrischer
Lampen], Warszawa 1958.

LAB, C Rep. 910, Nr. 5758, 1G Metall Kreisvorstand Berlin-Treptow, BGL [Betriebs-
gewerkschaftsleitung], Protokolle u. Informationen der VEB EAW Treptow, Zu dem
Brieftaschenwettbewerb, 7.3.1958, unpag.; APW, 1/1067, Protokét z Narady Produk-
cyjnej wydziatlu TM [Techniczo-Mechaniczny] odbytej dnia 22 lutego 1957 r. [Proto-
koll einer Produktionsberatung der Technisch-Mechanischen Abteilung vom 22.2.
1957], B1. 5; APW, 1/1003, Protokét z posiedzenia Rady Robotniczej przy ZWLE z
dnia 15 lutego 1957 r. [Protokoll einer Sitzung des Arbeiterrats im ZWLE vom 15.2.
19571, Bl. 17,
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iiber die Produktion bezeichnete, erst in den letzten Jahren der VRP geprigt
wurde.”

Eine Rolle in der Weltanschauung der Arbeiter spielte auch ein sozialer
und Einkommensegalitarismus. Die Berliner Arbeiter scheinen ihn nach Aus-
sagen von Zeitzeugen eher wortlich genommen und radikaler vertreten zu
haben, als sich dies aus soziologischen Untersuchungen in bezug auf die Lage
in Polen riickschlieBen 1ift.”* Fiir die Herausbildung von Arbeiterinteressen
und das Entstehen eines Nihrbodens fiir Konflikte in beiden Landern hatte
dieser Umstand grofie Bedeutung.

Gesellschaftliche Kontrolle

Als Institution, die bestrebt war, den Fokus fiir das Leben ihrer Beschiftig-
ten zu bilden, verfolgte der Betrieb eine Politik, die Konrad Jarausch als
Fiirsorgediktatur®® bezeichnet hat. In Polen hat der Soziologe Stefan No-
wak in den 1980er Jahren einen ihnlichen Begriff (uwazna opiekunczosé)
verwendet.”® Die Mischung aus Fiirsorge und Zwang, aus Krankenbesuchen,
hinter denen sich die Kontrolle einer moglicherweise ungerechtfertigten Ab-
wesenheit von der Arbeit verbarg, war ein charakteristisches Merkmal des so-
zialistischen Unternehmens. In den EAW und den Rosa-Luxemburg-Werken
benutzte man diesbeziiglich dhnliche Mittel. Wie es scheint, war in der DDR
die gegenseitige Beaufsichtigung in den zwischenmenschlichen Beziehungen
etwas tiefer verwurzelt als in Polen. In Ostberlin wurde die Kontrolle iiber die
Einhaltung der Arbeitszeiten moglichst auf die unterste Ebene der Betriebs-

>3 ToMASZ ZUKOWSKI: Fabryki-urzedy. Rozwazania o fadzie spoleczno-gospodarczym w
polskich zaktadach przemysiowych w latach realnego socjalizmu [Fabriken-Amter.
Uberlegungen zur sozio-tkonomischen Ordnung in polnischen Industriebetricben in
den Jahren des Realsozialismus], in: Zmierzch socjalizmu panstwowego. Szkice z
socjologii ekonomicznej, hrsg. von WiToLD MORAWSKI, Warszawa 1994, 5. 160-174.
Vgl. auch WiNICJusz NAROIEK: Socjalistyczne ,welfare state”. Studium z psychologii
spofecznej Polski Ludowe] [Der sozialistische Wohlfahrtsstaat. Eine Studie zur Sozial-
psychologie Volkspolens], Warszawa 1991.

PETER HUBNER: Konsens, Konflikt und Kompromili. Soziale Arbeiterinteressen und
Sozialpolitik in der SBZ/DDR 1945-1970, Berlin 1995. Zum Egalitarismus in der VRP
siche JOLANTA KULPINSKA u.a: Postawy robotnikéw wobec pracy [Einstellungen der
Arbeiter zur Arbeit], in: Wspdlczesna polska klasa robotnicza, hrsg. von ZBIGNIEW
BOKSZANSKI u.a., Warszawa 1975, S. 145-177; STEFAN NOWAK: Przemiany spolecznej
struktury swiadomosei [Wandlungen in der sozialen BewuBitseinsstruktur], Warszawa
1966.

KonrAD H. JarauscH: Care and Coercion. The GDR as Welfare Dictatorship, in: Dic-
tatorship as Experience (wie Anm. 13), §. 47-69.

STEFAN NOWAK: Postawy, wartosci i aspiracje spoleczenstwa polskiego. Przeslanki do
prognozy na tle przemian dotychczasowych [Haltungen, Werte und Bestrebungen in
der polnischen Gesellschaft. Vorbedingungen fiir eine Prognose vor dem Hintergrund
der bisherigen Veriinderungen], in: Spoleczenstwo polskie czasu kryzysu. Przeobra-
zenia swiadomosdei i warianty zachowan, hrsg. von DEMS., Warszawa 2004, S. 337-380,
hier 5. 341.
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hierarchie verlegt. Davon zeugt das Gebot an die Mitglieder einer Brigade,
sich um die anderen zu kiimmern®’, und daher rithrten auch eine von der
Parteiorganisation und hoheren Gewerkschaftsinstanzen pramierte, erhohte
informelle gesellschaftliche Kontrolle und das Risiko, denunziert zu werden.

Fragen der Arbeitskontrolle und der Freizeitgestaltung der Beschiftigten
spalteten die Mitglieder der Gewerkschaften. Vertreter der Zentrale forcierten
den von den Machtorganen aufgezwungenen Kurs, fiir die das Hauptziel die
mittels Leistungsprinzip zu erreichende Arbeitsproduktivitdt — und die Mittel
der Beaufsichtigung, die diese gewihrleisteten — war. Die Masse der einfa-
chen Gewerkschaftsmitglieder unter den Arbeitern beteiligte sich jedoch viel
lieber an Selbsthilfeaktionen, an der Aufteilung von Darlehen und am Ge-
werkschaftswesen. Hier lassen sich in beiden Betrieben dhnliche Erscheinun-
gen beobachten.>®

Zwischen Ideologie und Technokratentum

Auch im Hinblick auf die Frage der Ideologie haben wir es erneut mit
ungleichzeitig ablaufenden Entwicklungen zu tun. Zwei Jahre nach dem pol-
nischen ,,Oktober®, als man in Polen von einer aufdringlichen Ideologisierung
des gesellschaftlichen Lebens Abschied genommen hatte, unternahm Walter
Ulbricht eine regelrechte Offensive im Weltanschauungskampf. Im Zusam-
menhang mit der an der Wende von den 1950er zu den 1960er Jahren durch-
gefiihrten Kollektivierung dauerte die Aktion ,,Patenarbeit mit den landwirt-
schaftlichen Produktionsgenossenschaften an. Die um das Jahr 1958 initiier-
te Bewegung der ,Brigaden der sozialistischen Arbeit" nahm eine weitaus
stiarker ideologisierte Form an als der Arbeitswettbewerb der Produktionsbri-
gaden zu Beginn des DDR-Staates. Losungen wie ,sozialistisch arbeiten, ler-
nen und leben*, Ulbrichts ,,Zehn Gebote der Ethik und Moral* oder auch kul-
turelle Aktionen unter dem Motto ,,Greif zur Feder, Kumpel!“, die aus den
Arbeitern sog. ,totale Erzeuger” machen sollten, spiegelten Projekte eines all-
umfassenden Arbeiteralltags wider. Brigadenachmittage, an denen auch die
Familien der Brigademitglieder teilnahmen, waren wirkliche Ereignisse, wo-
von die Tatsache, daff diese ein Tagebuch fiihrten, zeugt. Auf einem anderen
Blatt steht, wie diese ideologischen Schopfungen von den Arbeitern bemerkt
wurden. Der sozialistischen Inszenierung gegeniiber verhielt man sich eher
pragmatisch, wobei die Brigaden z.B. als eine passende Organisationsstruktur
im Kampf um Arbeiterinteressen oder als Institutionen, in deren Rahmen man
mit den jeder Brigade zustehenden Geldmitteln wirtschaften konnte, betrach-

T LAB, C Rep. 401-405, Nr. 59, Brigadetagebuch der Brigade ,Klara Zetkin“, BGL
EAW Treptow, 1960-1961. LAB. C Rep. 401-405, Nr. 60, Brigadetagebuch der Bri-
gade , Zihlerband”, BGL VEB EAW Treptow, 1959-1960.

B Auf Grundlage von Gesprichen mit ehemaligen Arbeitern. Berlin 2002, Warschau
2003.
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tet wurden.” In den Rosa-Luxemburg-Werken wurden die Brigaden der so-
zialistischen Arbeit seit 1958 nur unter den Jugendlichen propagiert.”’ Selbst
die Funktiondre der Gewerkschaftszentrale glaubten wohl nicht an diese aus
der UdSSR importierte Propaganda- und Erziehungsaktion. Vielleicht erfuhr
sie deswegen auf polnischem Boden keine intensive Entwicklung: Hier diente
sie nur als eine Form des Arbeitswettbewerbs. Wahrend die Arbeiter in der
DDR um ihre neuen Kollektive herum ein funktionales Vertretungsorgan
schufen, das im Unternehmen mit den anderen Betriebsorganisationen kon-
kurrierte, wurde in der Warschauer Fabrik die Bewegung der Brigaden der
sozialistischen Arbeit sehr schnell an den Rand gedringt, und sie funktionier-
te nicht als eine lebendige Arbeitervertretung.

Andere Propagandaaktionen wie der Arbeitswettbewerb, die Stigmatisie-
rung von ,Bummelanten” und ,,AusschuBarbeitern®, die Auszeichnung von
.Helden der sozialistischen Arbeit* (Stachanow-Arbeitern) sowie traditio-
nelle Instrumente der politisch-erzieherischen Mobilisierung — Betriebszei-
tungen, Betriebsfunk und Massenkundgebungen — wurden in der DDR durch
die gesamten 1950er Jahre hindurch und noch spiter angewandt. In den polni-
schen Betrieben wurde dieses Repertoire an Beeinflussungsmitteln 1956 teil-
weise zurlickgezogen; Formen der Mobilisierung wie der Arbeitswettbewerb
wurden nach 1958 in einer weitaus oberflachlicheren und ritualisierteren
Gestalt schrittweise wieder eingefiihrt.

Die Entideologisierung des gesellschaftlichen Lebens in Polen nach 1956
filhrte dazu, dal} sich Vorkehrungen des Parteiaktivs zur Aufrechterhaltung
und zur wirksamen Ausiibung ihres Machtmonopols in den Vordergrund
schoben. Ulbrichts Trdume, in den sozialistischen Betrieben einen authenti-
schen Geist des Kollektivismus entstehen zu lassen (mit einer den Brigaden
eingefloBten Losung des Ubergangs vom ,Ich* zum , Wir*), fanden unter den
Funktioniren an der Weichsel keinerlei Resonanz. Diese waren vielmehr an

2 Vgl. z.B.: PETER HUBNER: .,Sozialistischer Fordismus™? Oder: Unerwartete Ergebnisse
eines Kopiervorganges. Zur Geschichte der Produktionsbrigaden in der DDR, in: Ame-
rikanisierung. Traum und Alptraum im Deutschland des 20. Jahrhunderts, hrsg. von
ALF LUDTKE u.a., Stuttgart 1996, S. 96-115; JORG ROESLER: Die Produktionsbrigaden
in der Industrie der DDR. Zentrum der Arbeitswelt?, in: Sozialgeschichte der DDR
(wie Anm. 12), S. 144-170; THOMAS REICHEL: , Jugoslawische Verhiltnisse™? Die ,.Bri-
gaden der sozialistischen Arbeit” und die ,.Syndikalismus“-Affire (1959-1962), in:
Herrschaft und Eigen-Sinn in der Diktatur. Studien zur Gesellschaft der DDR, hrsg.
von THOMAS LINDENBERGER, Koln u.a, 1999, S. 45-74. In einem anderen Licht wird
das Problem der sozialistischen Arbeitsbrigaden dargestellt von SANDRINE KOTT: Le
communisme au quotidien. Les entreprises d’état dans la société est-allemande, Paris
2001.

APW, 1/1085, Uchwata Prezydium CRZZ [Centralna Rada Zwiazkow Zawodowych] i
Sekretariatu KC ZMS [Zwiazek Mtodziezy Socjalistvcznej] w sprawie wspélzawod-
nictwa o tytul brygady pracy socjalistycznej [Beschluff des Prisidiums des Zentralrats
der Gewerkschaften und des Sekretariats des Bundes des Sozialistischen Jugend in
bezug auf den Wettbewerb um den Titel einer Brigade der sozialistischen Arbeit],
20.11.1959, B1. 122.
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den bloBen Machtbeziehungen interessiert: Der Wahrung von EinfluBmog-
lichkeiten und einer fiir die Betriebsnomenklatur der PZPR vorteilhaften
Krifteverteilung kam gegeniiber anderen Parteiaufgaben die hochste Prioritiit
zu.®" Trotz solcher Aktionen wie den erwihnten hiuslichen Krankenbesu-
chen, mit denen eine ungerechtfertigte Abwesenheit von der Arbeit aufge-
deckt werden sollte, wurde die Privatsphidre der Beschiftigten der Rosa-
Luxemburg-Werke nach 1956 in geringerem Ausmaf beeintréichtigt und ideo-
logisch-erzieherischem Druck unterworfen als in der DDR.

Die Proportionen zwischen Technokratentum und sozialistischem Pathos
der Arbeit neigten im Falle der Rosa-Luxemburg-Werke deutlich zur Seite
des technokratischen Repertoires der Betriebsverwaltung und der EinfluB-
nahme auf die Belegschaft. In den EAW war die pragmatische Politik zur
Steigerung der Arbeitsproduktivitidt bzw. zur Verwirklichung der Planvorga-
ben von viel Propaganda begleitet, die einen Teil des alltéiglichen Lebens bil-
dete. Dennoch: Wie aus den damaligen und heutigen AuBerungen ehemaliger
Beschiiftigter hervorgeht, waren genauso wie fiir die Arbeiter in Warschau
auch fiir die in Ostberlin die technischen und 6konomischen Aspekte des Be-
triebslebens, etwa das Entlohnungssystem, die Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen oder die Neufestsetzung der Normen, am wichtigsten.

An dieser Stelle lohnt es, auf ein in den beiden Betrieben etwas anders ge-
lagertes Verhiltnis zur Anhebung der Arbeitsproduktivitit aufmerksam zu
machen. Zwischen dem staatlichen Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer mufite
es hier zwangsliufig zu einer Interessendivergenz kommen. Bei jeder Ande-
rung der Normen, der Tarifordnung oder einer Arbeitszeitreform ergaben sich
gewohnlich Verluste fiir einen bedeutenden Teil der Belegschaft. Beiseite
lasse ich hier die Frage eventueller informeller Aushandlungen, um solchen
Konflikten vorzubeugen. Von grundlegender Bedeutung ist jedoch, daB in
den Rosa-Luxemburg-Werken mit den Malnahmen zur Erhéhung der Pro-
duktivitdt keine Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Sozialan-
gebote einherging. In den EAW hingegen wurden Programme zur Steigerung
der Effizienz von Aktivititen im Bereich des Sozialwesens erginzt, welche
den Arbeitern zugute kamen.*” Anreiz konnte z.B. sein, einen Friseurbesuch

1 Bericht Prof. Jerzy Szackis iiber ein Parteipraktikum im PZPR-Fabrikkomitee der Bres-

lauer Pafawag-Werke in einem Magisterseminar Prof. Marcin Kulas, 12.2.2001 (an-
hand der Notizen von Blazej Brzostek): Sprawozdania partyjne Komitetu Zakladowego
PZPR w Zaktadach im. Rézy Luksemburg (1956-1961) [Parteiberichte des PZPR-
Betriebskomitees in den Rosa-Luxemburg-Werken (1956-1961)], insbesondere: APW,
180/1I-1, Protokot z posiedzenia KZ [Komitet Zakladowy] PZPR ZWLE im. Rozy
Luksemburg odbytego w dniu 14 listopada 1959 [Protokoll der Sitzung des PZPR-
Betriebskomitees in den Rosa-Luxemburg-Werken vom 14.11.1959], BI. 204,

%2 LAB; € Rep. 904-149, Nr. 29, SED Bezirksleitung, GO VEB EAW, Bericht iiber Er-
fiilllung des MaBnahmeplanes zu den Arbeitsbedingungen in Zvb [Zentraler Vorbetrieb]
I1 und Zvb III, 22.7.1957, unpag.; LAB, C Rep. 401-405, Nr. 23, Direktion, Verein-
barung der Gewerkschaftsorganisation und der Betriebsleitung zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen in Zvb, unpag.
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oder auch die Aufstellung eines Zigarettenautomaten finanziell zu unterstiit-
zen, was in der einfach-niichternen Realitit der ersten Jahre nach Gomutkas
Regierungsantritt in Polen etwas eher Seltenes war.

Das Sozialangebot

Hinter dem Lockmittel des Sozialangebots, das fiir die EAW-Arbeiter eine
der ,Errungenschaften des Sozialismus™ und eine Fortsetzung des Betriebs-
paternalismus darstellte, verbarg sich das Ziel der Machtsicherung. Im Polen
der friihen Gomutka-Jahre hat man sich um eine solche Legitimation nicht
mit gleicher Intensitdt und Konsequenz bemiiht. Aus welchem Grund? Zum
einen wurde die soziale Infrastruktur in den Rosa-Luxemburg-Werken mit
Blick auf den kulturellen und gesellschaftlichen Status der Frauen vernach-
lassigt. Der Staat und gewifl auch die Mehrheit der Gesellschaft — einschlief3-
lich der Frauen — sah keine Notwendigkeit dafiir, daf der Betrieb zahlreiche
hiusliche Pflichten iiberndhme. Die Werkskantine konnte mit der tief veran-
kerten Gewohnheit, das Mittagessen zu Hause einzunehmen, nicht konkur-
rieren. In der Warschauer Fabrik afien von nahezu 5000 Beschéftigten nur
200-300 jeden Tag in der Werkskantine.” Wieso sollte man in der Fabrik
eine Wiischerei einrichten, wenn man doch seit jeher bei sich zu Hause
wusch? Es ergab keinen Sinn, nach der Arbeit den Duschraum im Betrieb zu
nutzen, solange man rasch nach Hause eilen, den Familienmitgliedern eine
Mabhlzeit zubereiten und vorher noch etwas Schlange stehen mubBte, erklérten
Arbeiterinnen der Rosa-Luxemburg-Werke.**

Abgesehen davon konnte man die Klagen der Frauen iiber Zeitmangel und
schlechte Arbeitsbedingungen unbeachtet lassen, da sie keine solch wertvolle
Arbeitskraft darstellten wie in der von demographischen Problemen geplagten
DDR. In Ostberlin geschah die erfolgreiche Werbung um die Frauenarbeit in
der Industrie auf Kosten der Verlagerung eines Teils der Hausarbeit in die
Verantwortung des Betriebs. Dies stiirkte seine zentrale Position im Alltag
noch mehr. In den EAW waren daher das Mittagessen am Arbeitsplatz, die
Wochenkrippe, der Betriebsfriseur und die Betriebskosmetikerin eben-
so Standard wie die Zubereitung von Koteletts zum Mitnehmen vor dem
Sonntag, damit man sich am Erholungstag nicht mit dem Kochen abmiihen
muBte.”” Hinter diesem breiten Angebot standen gewifl auch sozialdemokrati-
sche Traditionen und die demiitigende Lektion, welche fiir die Machthaber

5 APW, 1/1081, Sprawozdanie z dziatalnosci SKKZ [unbekannte Abkiirzung] przy
Radzie Zaktadowej ZWLE na odcinku OZR za rok 1956 [Tatigkeitsbericht des SKZZ
beim ZWLE-Betriebsrat im Bereich der Abteilungen fiir Arbeiterversorgung fiir 1956],
Bl 1-2.

Gesprich mit der Zeitzeugin D., Mai 2003, Warszawa-Stuzewiec.

LAB, C Rep. 401, Nr. 638, Dir. Arbeit. Produktionspropaganda. Entwicklung des VEB
EAW in den Jahren 1949-1965, 29.3.1967, Bl. 4: LAB, C Rep. 904-149, Nr. 6, SED
Bezirksleitung GO VEB EAW. Protokolle der Delegierten vom 25. und 26.4.1959,
unpag.: Gespriche mit ehemaligen Beschiftigten der EAW.
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die Vorfille vom 17. Juni 1953 bedeutet hatten. Man muB jedoch bedenken,
dall sowohl die EAW als auch die Rosa-Luxemburg-Werke den Status von
reichen Arbeitgebern hatten, die in der Lage waren, Bequemlichkeiten zu
gewihren, die in der Provinz oder in kleineren Unternehmen undenkbar
wadren.

Nach 1956 tauchten in Polen neue Ideen im Hinblick auf die soziale Frage
auf, die im untersuchten Zeitraum in der DDR nicht anzutreffen sind. Im Rah-
men von Versuchen, die Wirtschaft zu dezentralisieren und rentabel zu ma-
chen, war man bestrebt, den Betriebsfonds an den okonomischen Erfolg der
Unternehmen zu koppeln. Die Vision einer nach Marktprinzipien funk-
tionierenden gememsamen Betriebskasse sollte die Belegschaft zu mehr Lei-
stung motivieren.®’ Die Mittel aus dem Betriebsfonds waren fiir die Auszah-
lung von Sonderprimien und Wohnungen vorgesehen. Letztere allerdings be-
trachtete man eher als zugeteilte denn als erarbeitete Giiter. Damit wurde vom
Betrieb eine bedeutende Mitfinanzierung von Genossenschaftsriumen sowie
die Verteilung kostenloser Wohnungen erwartet und somit die Idee des Be-
triebsfonds entstellt. In der DDR herrschte die Philosophie, gerade durch die
Wohnungspolitik die Beschiftigten in eine maximale Abhingigkeit vom Be-
trieb zu bringen. Die seit Mitte der 1950er Jahre bestehenden Arbeiterwoh-
nungsbaugenossenschaften (AWG) engagierten ihre Mitglieder unmittelbar
beim Bau von betriebseigenen Hiusern. Die Zuteilung einer Wohnung und
ihr Preis hingen davon ab, wie viele Stunden man zugunsten der Genossen-
schaft abgeleistet und wie haufig man nachts auf dem Bauplatz Wache ge-
standen hatte. In den Rosa-Luxemburg-Werken wurde iiber die Zuteilung
einer Wohnung von einer Wohnungskommission entschieden, die aus gesell-
schaftlich titigen Gewerkschaftern zusammengesetzt war. Der Aufwand an
Material und Zeit war also fiir die polnischen Arbeiter viel medrl ger, und die
Pflichten gegeniiber dem Betrieb waren weniger bindend.”® Entscheidungen

% Zu Betrieben als arme und reiche Arbeitgeber und ihrer Rolle in der lokalen sozialen
Infrastruktur in der VRP siehe JOLANTA KuLPINSKA: Funkcje pozaprodukcyjne przed-
sighiorstwa. Materialy na sympozjum poswiecone przedsigbiorstwu w polskim syste-
mie ekonomiczno-spolecznym [AuBerhalb der Produktion liegende Funktionen des Un-
ternehmens. Materialien eines dem Unternehmen im polnischen sozio-Gkonomischen
System gewidmeten Symposions], Warszawa 1965.

Dziennik Ustaw nr 53, Ustawa z dnia 19 listopada 1956 r. o funduszu zaktadowym na
rok 1957 [Gesetzblatt Nr. 53, Gesetz vom 19.11.1956 iiber den Betriebsfonds fiir
1957]; Dziennik Ustaw nr 11, poz. 50, Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 lutego
1957 r. w sprawie wykonania ustawy o funduszu zakladowym na rok 1957 w przed-
sigbiorstwach podlegtych Ministrowi Przemystu Maszynowego [Gesetzblatt Nr. 11,
Position 50, Verfigung des Ministerrates vom 8.2.1957 betr. die Durchfiihrung des Ge-
setzes liber den Betriebsfonds fiir 1957 in Unternehmen, die dem Ministerium fiir Ma-
schinenindustrie unterstehen]; JANUSZ KALINSKI, ZBIGNIEW LANDAU: Gospodarka Pol-
ski w XX wieku [Die Wirtschaft Polens im 20. Jh.], Warszawa 1999, 8. 254.

Mehr zu den Wohnungsgenossenschaften dieser Zeit: KrRZYSZTOF MADE): Spoldziel-
czos¢ mieszkaniowa. Wiadze PRL wobec niezaleznej inicjatywy spolecznej (1961-
1965) [Das Wohnungsgenossenschaftswesen. Das Verhiiltnis der Machtorgane der
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im Bereich der Wohnungsvergabe und anderer sozialer Angelegenheiten
wurden hauptsdchlich durch das Prinzip von Gefilligkeiten unter Kollegen
bestimmt, die auf unterschiedlichen Ebenen der Gewerkschaftshierarchie ge-
wihrt wurden. Die auBerberufliche Gewerkschaftstitigkeit bot héufig gesell-
schaftlichen Aktivisten ihr Auskommen und war durch den Geist von Selbst-
hilfe und gewerkschaftlicher Solidaritit bestimmt. Auf der anderen Seite ent-
stand hier die Gefahr informeller Ubereinkiinfte und Zugéinge, der Erledigung
von Angelegenheiten aufgrund von Beziehungen u.a.m. In den EAW war die
soziale Sphire weitaus stirker biirokratisiert und formalisiert und daher wohl
zur damaligen Zeit weniger von informeller Giiterverteilung dominiert. In der
VRP iibernahm die Betriebsverwaltung erst in den 1970er Jahren in groBerem
Umfang Aufgaben im Sozialwesen von den Gewerkschaften, wobei ein Teil
dieser Titigkeiten von Funktionéren iibernommen wurde.*”

Eine iiberaus groBe Rolle im Alltagsleben der Betriebe in Polen und der
DDR spielten die Beihilfe- und Anleihekassen. In den Rosa-Luxemburg-Wer-
ken wachten Gewerkschaftsgruppen iiber sic.”’ In den EAW waurde die finan-
zielle Selbsthilfe an der Wende von den 1950er zu den 1960er Jahren von den
Brigaden iibernommen, was ermoglichte, diese Struktur von der Betriebshie-
rarchie teilweise unabhéngiger zu machen.

Einstellungen zur Arbeit

Beim Vergleich der Haltungen gegeniiber der Arbeit in der VRP und der
DDR unterliegt man leicht der Versuchung, in geldufige Schemata und Ste-
reotype zu verfallen. Diese treten jedoch in den iiberlieferten Dokumenten
und in den miindlichen AuBerungen bei Interviews real entgegen, so da man
sich mit ihnen auseinandersetzen muB. Der bekannte, auf einen Mangel an
Arbeitsethos hinweisende Ausspruch ,,ob du stehst oder liegst, stets du tau-
send Zloty kriegst (czy sie stoi, czy sie lezy, tysiqc zlotych sie nalezy)" wurde
sowohl von meinen Warschauer Gespriichspartnern spontan gemacht, wie er
1957 vom Ersten Sekretiir der Parteiorganisation der Rosa-Luxemburg-Werke
benutzt wurde.”' Eine Zhnliche Erscheinung tauchte im Archiv- und biogra-

Volksrepublik Polen zu einer unabhingigen gesellschaftlichen Initiative (1961-1965)],
Warszawa 2003.

Gesprich mit B., der ehemaligen Direktorin der ZWLE-Personalabteilung.

APW, 1/1062, Sprawozdanie Rady Oddzialowej przy Wydziale E-1, 1958 r. |Bericht
des Unterabteilungsrates bei der Abteilung E-1. 1958]. BL 55. Darlehen von seiten des
Betriebs stellten ein sehr wichtiges Element im Familienhaushalt der Arbeiter dar.
Siehe DARIUSZ JAROSZ: Bieda polska 1944-1956 [Polnische Armut 1944-1956], in:
Przeciw biedzie. Programy. pomysly, inicjatywy. hrsg. von ELZBIETA TARKOWSKA,
Warszawa 2002, S. 15-31.

APW. 180/1V-3, Referat 1 sekretarza KZ PZPR tow. Aniofka pt. . Aktnalne zadania
POP w swietle uchwat X Plenum' [Referat des Ersten Sekretirs des PZPR-Betriebs-
komitees, des Genossen Aniotka, zum Thema: Aktuelle Aufgaben der Partei-Grund-
organisation im Lichte der Beschliisse des 10. Plenums]. BL. 208.
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phischen Material iiber die EAW nicht auf (wenngleich die Erosion des Ar-
beitsethos auch in der DDR registriert wurde).

Interessant ist auch eine Zusammenstellung privater Aussagen liber die so-
zialistische Produktion. Auf einer Parteiversammlung in den Rosa-Luxem-
burg-Werken wurde der Wunsch geduBert, es solle ,besser, billiger und
schneller produziert werden.”” Zwar lautete die Antwort im Verlauf eines
Gesprichs mit ehemaligen EAW-lern auch #hnlich, hier aber hieB es: ,,[...] in
unserem Beruf fiihrte alles auf eines hinaus: besser, genauer und mehr zu pro-
duzieren.“” Jenes kleine Wértchen »Zenauer™ rithrt unmittelbar aus der deut-
schen Tradition der Qualititsarbeit. Alf Liidtke zog aus einer Auswertung
von Dokumenten den SchluB, daB in der DDR die Arbeit in der Sphire der
privaten Autonomie verblieb.”* Daher war man gerade angesichts der Absur-
dititen der zentralen Planwirtschaft bemiiht, die Werte guter Qualititsarbeit
zu bewahren. Die individuelle Miihe und Arbeit sei eine Flucht vor den dufe-
ren Widrigkeiten gewesen, die den Produktionsrhythmus stérten. In den Inter-
views konnte man auch eine Identifikation mit dem Betrieb und Stolz auf eine
lange Betriebszugehorigkeit herausspiiren. Eine der ehemaligen EAW-Arbei-
terinnen stellte iibereinstimmend mit dem marxistischen, von der Betriebs-
SED und -FDIJ propagierten Postulat, die Entfremdung der Arbeit zu iberwin-
den, fest, dal das Verstdndnis des gesamten Arbeitsprozesses und der ver-
schiedenen Arbeitsplitze auf dem Fabrikgeldnde fiir sie eine sehr wichtige
Erfahrung gewesen sei. Auffassungen, die dem ideologischen Narrativ so
nahe waren, tauchten bei polnischen Gesprichspartnern nicht auf. Die ehema-
ligen Beschiftigten der Rosa-Luxemburg-Werke redeten viel iiber Ehrlich-
keit. In intensiver Arbeit manifestierte sich fiir sie ihre Verantwortung fiir die
Familie. Fiir die Arbeiter in der Produktion konnte die Arbeit eine selbstver-
stindliche, nicht hinterfragte und unreflektierte Lebensnotwendigkeit darstel-
len. Fiir andere, die auf gering qualifizierten Arbeitsplidtzen beschiftigt wa-
ren, war die Flucht aus der Eintonigkeit der Produktionsaufgaben in die ge-
werkschaftliche Titigkeit von Bedeutung. Das Fehlen von Perspektiven fiir
eine berufliche Besserstellung konnte auch Zynismus und Abstumpfung her-
vorrufen. Handlungsfreiheit entschied dann tiber die Attraktivitit eines be-
stimmten Arbeitsplatzes. Im Blick auf Polen weil man mehr iiber die sozio-
logischen Faktoren, welche die Einstellung zur Arbeit beeinfluBten.”” Der

2 APW, 180/IV-2, Referat KZ PZPR ZWLE [Referat im PZPR-Betricbskomitee des

ZWLE], 14.11.1956, BI. 269.

Gesprich mit Herrn B. und Herrn S., Mai 2002, Berlin-Treptow.

ALF LUDTKE: ,.Helden der Arbeit" — Miihen beim Arbeiten. Zur miBmutigen Loyalitit
von Industriearbeitern in der DDR, in: Sozialgeschichte der DDR (wie Anm. 12), S.
189-222.

RyszARD DYONIZIAK: Spoleczne uwarunkowania wydajnosci pracy. Proba analizy na
tle funkcjonowania przedsigbiorstwa jako systemu spotecznego [Gesellschaftliche Be-
dingungen der Arbeitsproduktivitit. Versuch einer Analyse vor dem Hintergrund des
Funktionierens eines Unternehmens als gesellschaftliches System], Warszawa 1967;
LEsZEK GILEJKO: Orientacje spofeczno-polityczne robotnikéw wielkoprzemystowych
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deutschen Historiographie blieb die kulturelle und historische Erkldrung die-
ses Phidnomens iiberlassen.

~Abstimmung mit den Fiien*
und Fluktuation am Arbeitsplatz

Ein grundlegender Unterschied, der im Kontext der Belegschaftsfluktua-
tion aufscheint, ist der fiir die DDR gegebene Faktor eines westlichen Mag-
netfelds.” Trotz der Nihe zu West-Berlin blieben viele den EAW treu — eine
Tatsache, die besonders zu denken gibt, da es vor 1961 gestattet war, dafl
Menschen frei zwischen dem Ost- und dem Westteil der Stadt verkehrten.
Vor diesem Datum betrug die Fluktuation im Betrieb 10% im Jahr.”” Am aus-
geprigtesten war der Belegschaftswechsel in den zentralen Vorbetrieben, wo
in drei Schichten gearbeitet wurde. Ausschlaggebende Momente fiir die Auf-
gabe eines bestimmten Arbeitsplatzes waren eine schwere korperliche Titig-
keit in der Produktion, Ungleichheit im Entlohnungssystem und hiufig auch
das bewuBte Sammeln von Erfahrungen in einer Reihe von Fabriken, bevor
eine endgiiltige Arbeitsplatzwahl getroffen wurde. In den ersten Jahrzehnten
des Bestehens der VRP war die Fluktuation mit dem damals noch andauern-
den Prozell der Herausbildung industrieller Belegschaften verbunden. Sie

[Gesellschaftliche und politische Orientierungen von Arbeitern der GroBindustrie], in:
Obraz $wiadomosci robotnikéw wielkoprzemyslowych w Polsce, hrsg. von DEMS.,
Warszawa 1980, S. 137-166; XYMENA GLISZCZYNSKA: Psychologiczne badania moty-
wacji w Srodowisku pracy [Psychologische Forschungen zur Motivation im Milieu der
Arbeiterschaft], Warszawa 1971; Maria Hirszowicz: Wstep [Einfithrung], in: Czlo-
wiek w organizacji przemysfowej. Socjologiczna monografia zakiadu przemyslowego,
hrsg. von DERS., Warszawa 1965; KrzyszZTOF KONECKI: Nowi pracownicy a kultura
organizacyjna. Studium folkloru fabrycznego [Neue Arbeiter und Organisationskultur.
Eine Studie zur Fabrikfolklore], £odz 1992; KuLpiNsKA: Postawy (wie Anm. 54);
NAROJEK (wie Anm. 53); GRAZYNA POMIAN, MICHAL STRZESZEWSKI: Postawy wobec
pracy i zaktadu pracy. Badania OPOB wsréd miastowych pracownikéw fizycznych 1
zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej [Einstellungen zur Arbeit in Betrieben.
Untersuchungen des Zentrums zur Erforschung der 6ffentlichen Meinung unter stidti-
schen korperlich titigen und in der verstaatlichten Wirtschaft beschiftigten Arbeitern],
Warszawa 1969; ADaM SARAPATA: Ankieta o wydajnosci pracy [Eine Umfrage iiber
die Arbeitsproduktivitit], Warszawa 1959 (nicht zur Veroffentlichung bestimmtes Ma-
terial, Osrodek Badania Opinii Publicznej, OBOP); Michal STRZESZEWSKI: Stosunek
do wykonywanej pracy i jego wyznaczniki [Das Verhiltnis zur ausgeiibten Arbeit und
seine Determinanten], in: Z zagadnien kultury pracy robotnikéw przemystowych,
bearb. von KRYSTYNA BURSCHE. Warszawa 1969, S. 32-60.

CHRISTOPH KLESSMANN: Arbeiter im , Arbeiterstaat”. Deutsche Traditionen, sowjeti-
sches Modell und westdeutsches Magnetfeld, in: Aus Politik und Zeitgeschichte, B 50
(2000, S. 20-28.

LAB, C Rep. 401, Nr. 128, Dir. Kader und Bildung VEB EAW, Analyse zu Fragen der
Bevolkerung in den EAW entsprechend der Richtlinie der Staatlichen Plankommission
vom 5.8.1958, 4.11.1958, unpag.; LAB, C Rep. 401, Nr. 129, Dir. Kader und Bildung,
Belegschaftsbewegung seit 1960, 18.12.1960, unpag.
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nahm einen weit groBeren Umfang an als in der DDR."® Beispielsweise wech-
selte allein im Jahr 1958 fast die Hilfte der in den Rosa-Luxemburg-Werken
Beschiiftigten den Arbeitsplatz infolge eines innerbetrieblichen Arbeitsstel-
lentauschs oder lieB sich auf Wunsch oder wegen dienstlicher Versetzung von
der bisherigen Titigkeit befreien.”” Auch in Warschau wurde die groBte Fluk-
tuation in den Produktionsabteilungen registriert. Grund fiir die Abginge
waren niedrige Léhne und schlechte Arbeitsbedingungen.®

Wegen der Abwanderung der ostdeutschen Bevolkerung in den Westen ge-
staltete sich die Beschiftigungspolitik auf beiden Seiten der Oder unter-
schiedlich.*' Die Konkurrenz mit West-Berlin mobilisierte die Leitung der
EAW dazu, besondere VorbeugemaBnahmen anzuwenden. Daher wurde bei
fortdauernder Betriebszugehorigkeit ein lingerer sog. Treueurlaub zuerkannt.
Um wertvolle Spezialisten im Ostteil zu halten, gewéhrte man als Zulage eine
Intelligenzrente. In Polen provozierte die verdeckte Arbeitslosigkeit nach
1956 unter anderem Aktionen wie jene zur ,,Riickkehr der Frau in den Haus-
halt” und Gesetzeshandlungen, die euphemistisch als ,Rationalisierung der
Beschiftigung®™ bezeichnet wurden.*” Die gesetzliche Absenkung der Be-
schiftigungs-Hochstgrenzen traf nicht so sehr die Rentner oder jene, die dafiir
bekannt waren, gegen die Arbeitsdisziplin zu verstoBen — wie es in einem Re-
gierungsdokument hie —, sondern die Frauen. Nach landldufiger Auffassung
standen den verheirateten Frauen dank der Ehe garantierte Mittel zum Le-
bensunterhalt zur Verfligung, wihrend Miitter aufgrund von Mutterschafts-
urlauben die Betriebsstatistiken verdarben. Die Frauenkommission des Zen-
tralrats der Gewerkschaften registrierte Fille von fiktiven Scheidun%en, zu
denen sich von Entlassung bedrohte Arbeiterinnen entschieden hatten.™
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Im Zusammenhang mit der Beschiftigungspolitik und der geopolitischen
Lage verlief die Entwicklung des beruflichen Aufstiegs in beiden Léndern
unterschiedlich. In Polen nahm der berufliche Aufstieg nach 1956 hauptsich-
lich die Form einer finanziellen Nobilitierung an. Nur selten ging damit eine
Beforderung in der Betriebshierarchie einher.** Wie bereits bemerkt wurde,
erdffneten sich fiir den Facharbeiterkader weitaus bessere Perspektiven. Man
kann die These wagen, dal in den Rosa-Luxemburg-Werken der faktische
Aufstieg den Kontroll- und Facharbeitern des Mittelkaders vorbehalten blieb.
Fiir eine weiterfiithrende Ausbildung in betriebseigenen Schulen oder auf dem
Polytechnikum hatten lediglich sog. ,Produktionsstatisten* (statysci produk-
¢ji), also Brigadiere und Meister, Zeit und Gelegenheit. Montiererinnen und
Produktionsarbeiterinnen fanden fiir zusitzliche Beschiftigungen keine freie
Zeit. In den EAW hingegen war die betriebliche Ausbildung ein Pfeiler der
Politik gegeniiber den Beschiftigten. Die Ostberliner Arbeiter hatten noch in
den 1960er Jahren grofie Chancen auf einen schnellen und attraktiven Auf-
stieg. Viele von ihnen erwarben das technische Abitur und studierten. Die Be-
rufskarriere erwies sich als Schliissel zum Verstindnis der biographischen Er-
innerungen ehemaliger EAW-Arbeiter, mit der Einschrankung, daf es sich
hier um ein generationsspezifisches Phinomen handelt, das eng mit der ,, Auf-
baugeneration“ verbunden ist.”

SchluBfolgerungen

Die Betriebe in der DDR und in Polen waren durch viele gemeinsame
strukturelle Merkmale gekennzeichnet, die mit der Industrialisierung (z.B.
Arbeitskonflikte) und dem zentralistischen Verwaltungsmodell verbunden
waren. Die Tatsache, daB der Betriebsalltag gleichen politischen und wirt-
schaftlichen Einfliissen ausgesetzt war, schlieft jedoch nicht aus, daf} es eine
Reihe von wesentlichen Unterschieden gab. Die wichtigsten lassen sich in
folgenden Punkten zusammenfassen:

1. In den EAW waren aufgrund der Nachbarschaft zu West-Berlin und im Zusam-
menhang mit der Konfrontation des Kalten Krieges die ideologischen Traditionen
und die angewandten Mabregeln, die Arbeiter zu iiberzeugen, weit stirker ausge-
prégt und kohdrent. Die polnische Erfahrung des , Tauwetters™ ermoglichte es, das
Alltagsleben teilweise zu entideologisieren und die Mehrzahl der sowjetischen
Muster abzuschwiichen oder gar ginzlich abzulegen.

5 APW, 171004, Obecny stan kwalifikacji pracownikow ZWLE [Aktueller Stand der

Qualifikationen der ZWLE-Beschiftigten], 1958, Bl. 49.
LUTZ NIETHAMMER, ALEXANDER VON PLATO, DOROTHEE WIERLING: Die volkseigene
Erfahrung. Eine Archdologie des Lebens in der Industrieprovinz der DDR, Berlin 1991.

85



554 Matgorzata Mazurek

2. Der DDR-Betrieb verwirklichte konsequenter als die Warschauer Fabrik die ihm
zugeschriebene erzieherische, (iiber-)fiirsorgerische und soziale Funktion. Dies
riihrte teils von dem erreichten Sozialstandard her, den die deutsche Arbeiterbe-
wegung errungen hatte, und teils von dem orthodoxeren Herangehen an den Mar-
xismus-Leninismus sowie der Entschlossenheit der Partei- und Gewerkschafts-
funktionire, die fiir die Realisierung des kommunistischen Projekts verantwortlich
waren.

3. Die Gesellschaft der DDR, die sich groBer proletarischer Traditionen und einer
weit fortgeschritteneren Industrialisierung riithmte, wurde in stdrkerem Malle als
die Volksrepublik Polen einer Inszenierung ,,von oben* als Arbeiter- und Bauern-
staat unterworfen. In den Rosa-Luxemburg-Werken wurden dessen umstrittenste
Elemente im Zuge der Verdnderungen von 1956 entfernt. Ziemlich rasch wurde
hier das Arbeitermilieu von technokratisch eingestellten Ingenieur- und Spezia-
listenkadern dominiert — sowohl in der Selbstverwaltung als auch in den betrieb-
lichen Organisationen. Weniger egalitir als in der DDR waren auch die Zukunfts-
vision der Gesellschaft und die Prinzipien der sozialen Gerechtigkeit. Das Verhalt-
nis von propagandistischer Inszenierung und niichternerem Pragmatismus war also
in beiden Lindern ungleich.

4. Der Status und die Prisenz bestimmter sozialer Gruppen in den EAW und den
Rosa-Luxemburg-Werken differierten. Die Rolle des Facharbeiters der Vorkriegs-
jahre war im Berliner Milieu bedeutend grofer als im Warschauer, was die Sozia-
lisation der jlingeren Arbeitergenerationen, das Arbeitsethos und die Art und Wei-
se, wie Arbeiterinteressen artikuliert wurden, beeinflufite. Die Frauen in den Rosa-
Luxemburg-Werken waren in geringerem Ausmal in die Sffentliche Sphire des
Betriebs integriert. Die Mehrzahl der sozialen Dienste blieb ebenfalls dem Privat-
haushalt vorbehalten (infolge eines Desinteresses von oben und des stirker tradi-
tionsverhafteten polnischen Familienmodells).

5. Erkldrungsbediirftig bleibt die Frage nach den Ursachen fiir die unterschiedlichen
Mentalititen beider Industriearbeitermilieus. Welchen EinfluB auf Einstellungen
und das Arbeitsverhalten nach dem Krieg iibten solche Erscheinungen aus wie der
ProzeB der Industrialisierung im 19. und 20. Jahrhundert, die Sozialpolitik Bis-
marcks, die Traditionen der Weimarer Republik, die Erfahrung der Diktatur in
Deutschland, und wie sieht es bei analogen wirtschaftlichen Prozessen auf polni-
schem Gebiet aus mit der Last der Teilungszeit und der Uberwindung dieser Tei-
lung oder der Okkupationsjahre?

6. Die Modernisierung in der DDR und in Polen konnte sich in einer bedingten
Konservierung der Industriegesellschaft in der DDR sowie einem eiligen und in-
konsequenten Streben in Polen, einen héheren 6konomischen Status zu erreichen,
widerspiegeln. In den Rosa-Luxemburg-Werken war der Versuch, Verwaltungsre-
formen umzusetzen, spiirbar — und der gleichzeitige erfolgreiche ProzeB, diese zu
blockieren (Geschichte der Betriebsfonds und des Arbeiterrates). Die Moderni-
sierung schlug sich auch im Grad der Biirokratisierung des Betriebs nieder. An der
Wende von den 1950er zu den 1960er Jahren war diese Entwicklung in den EAW
weiter gediehen als in den Rosa-Luxemburg-Werken.

(Ubersetzung aus dem Polnischen: Klaus-Peter Friedrich)
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Summary

Producing “cheaper and faster” — manufacturing “more and more precisely”. Everyday
life in the nationally-owned enterprises of the People’s Republic of Poland and the GDR
between the end of the 19505 and the beginning of the 1960s

This comparison of two socialist factories — the J.W. Stalin Electric Gadgets Works in
East Berlin and the Rosa Luxemburg Works in Warsaw — examines everyday factory life
in the GDR and in Poland at the turn of the 1950s to the 1960s.

After giving an outline of German and Polish research on the socialist everyday
working (factory) life, the author draws a sociological portrait of the workforce, which in
both factories was mainly female, describes aspects of the working conditions and looks at
working conflicts. The employees of both factories took an active part in workers” mass
protests. Besides, the article compares matters of management, which was influenced both
by party ideology and by technocratic considerations, aspects of social control, the enter-
prises’ social programmes, the working mentality. the fluctuation of the workforce and the
workers’ chances of promotion.

Although we can see many similarities between the factories compared, there were still
crucial differences in the everyday life of the two working societies. Among the most
significant are the ideologization of the working life and the influence of Soviet examples
on everyday factory life. It must be noted that the factory in East Berlin fulfilled educa-
tional, welfare and social functions to a far greater extent than the Rosa Luxemburg Works
in Warsaw. Furthermore, the ideological instrumentalization of the workers was stronger
in the GDR than in Poland. In East Berlin, so-called qualified workers were much more
important than in Warsaw, where. owing to war losses, the older generation of workers
hardly played a role in the socialization of younger employees. This leads to the question
of mentalities and cultural examples in the two workers’” milieus. Finally, the article looks
at the moderate modernization of the work processes and especially at the related social
developments.



